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TETO Tento kodex poskytuje komunité Kamanu rady ohledné politik a
KAPITOLE = postupu spolecnosti tak, aby Kaman mohl rozvijet svou dlouhodobou
bezuhonnou tradici.

OTAZKY A

Cil Kodexu

U vSech ukon si vazime kvality, na kterou OHLEDNE
r P v s . ’ ;s s v ;o a
‘) dbame nasim etickym chovanim, vérnymi
sluzbami zakaznikiim, inovaci a obezietnym
zachazenim s financemi.

KODEXU

Kodex firemniho chovani a etiky Kamanu (,Kodex®) vyjadiuje zasady a
standardy, jez spoleCnost Kaman a jeji dcefiné spolecnosti o€ekavaiji od
vSech zaméstnancl, vedoucich pracovniku, feditelll, poradct, smluvnich
stran a zastupcl (,komunity Kamanu*) pfi vykonu obchodnich &innosti, at
uz to bude kdykoliv a kdekoliv. Kodex popisuje, jaké chovani je
povazovano za pfijatelné a pomaha nam délat eticka obchodni rozhodnuti
v souladu s naSim zavazkem k bezuhonnosti. Kodex neni komplexni
soubor pravidel, ale mél by slouzit k ur€eni etické pfimérenosti situace a v
pfipadé pochybnosti jako navod, kam se obratit pro radu.

Nasi politikou je pfedchazet protipravnimu €i neetickému jednani a v
pfipadé, Ze je takové jednani zjiSténo, snazime se ho v co nejkratsi
pfiméfené Ihaté zarazit. PoruSeni Kodexu a platnych zakond mlze
mit jak pro doty&né osoby, tak pro nasi spoleCnost vazné nasledky,
véetné disciplinarnich postiht, ob&anskopravnich sankci a za
urcitych okolnosti i trestniho stihani.

2 Seznam kontrolorii shody najdete na wuww.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou Hotline na 001-866-450-3663.
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Jak délat eticka rozhodnuti

Etické mysleni a jednani pfi podnikani pfispiva ke spravnému rozhodovani.
Presto byste se mohli ocitnout v situacich, v nichz neni eticka odpovéd zcela
zfejma. Za takovych okolnosti se na chvili pozastavte a zvazte nasledujici
otazky, které Vam pomohou rozhodnout se spravné:

» Mam v8echny informace potfebné k rozumnému rozhodnuti a
zvazil/a jsem opravdu vSechna fakta?

+ Jaké jiné kroky mohu podniknout a jaké nasledky by kazdy krok mél?

+ Poradil/a jsem se se svym nadfizenym, s kontrolorem shody (compliance)
spole¢nosti nebo se svym zastupcem personalniho oddéleni?

+ Je mé rozhodnuti v souladu s Kodexem a platnymi pravnimi piedpisy?

» Jaky mozny dopad by na spolecnost a dalSi subjekty mohlo mit, kdyz
nebudu né&jakou etickou zasadu respektovat?

« Ridi se moje rozhodnuti firemnim zavazkem k bezihonnosti?
» Jak se moje rozhodnuti odrazi na spole€nosti a na mné osobné?

» Mél bych dobry pocit, kdybych své rozhodnuti vysvétloval svému
nadfizenému, médiim, manzelce/manzelovi, détem nebo rodiéim?

Dodrzovani zakonu,
pravidel a pravnich
predpisu

Podléhame mnoha zakonim a pravnim predpistim, které vydavaji zemé,
staty a které nam ukladaji pravni pusobnosti v oblastech, kde nase
spole¢nost plsobi. Ponévadz nase spole¢nost uzavira smlouvy s viadou
Spojenych statll, rovnéz podléhame nékterym komplexnim a
dalekosahlym zakonum.

Od nas v8ech se oéekava, Zze budeme rozumét zakonlm, pravidlim a
pravnim predpisim platnym v pravnich pisobnostech, kde pracujeme,
Ze je budeme respektovat a dodrzovat. Méjte také na paméti, ze v
pfipadé, Zze zakon vyzaduje méné nez standardy nasi spolecnosti,
budeme se fidit podle svych vlastnich standard(. Pokud nerozumite
tomu, co se od Vas zada, nebo mate otazky ohledné pravnich
pozadavku Ci uplatiiovani néjakého zakona, musite se poradit se svym
nadfizenym, zastupcem personalniho oddéleni, kontrolorem shody
(compliance) nebo s pravnim oddélenim spolenosti.

Seznam kontrolorit shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zmvolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.

Postup Kamanu, jak délat
bezuhonna rozhodnuti

Je to v souladu se zakonem?
Nejste si jisti? Poradte se s pravnim
oddélenim

Je to v souladu
s Kodexem chovani?

Nejste si jisti? Poradte se se svym

kontrolorem shody (compliance)

Mohlo by to pro Kaman
mit nepfiznivy dopad?
Nejste si jisti? Poradte se se
svym manazerskym tymem

Vidéli byste to radi

v titulcich novin?

Nejste si jisti? Poradte se

s ,kontrolorem shody(compliance)
nebo manaZerskym tymem

OTAZKY A

ODPOVEDI
OHLEDNE
KODEXU

3


http://www.kaman.com/investor-relations;

Poradci, zastupci
smluvni strany, zakaznici
a dodavatelé

Od poradcu, zastupct, smluvnich stran, zakaznik( a dodavateld,

ktefi nejsou nasimi zaméstnanci, se rovnéz o¢ekava, ze se budou
chovat v souladu s Kodexem.

PFislusny kontrolor shody (compliance) je zodpovédny za zajisténi toho,
aby tyto osoby o Kodexu védély a souhlasily s tim, ze se podle néj
budou chovat.

Jaka je uloha firemnich
kontrolort shody?

Neéktefi zaméstnanci, v€etné vyssich vedoucich pracovniku, byli
jmenovani na pozici kontrolort shody (compliance). Tyto osoby
jsou zodpovédné za zajisténi nasledujicich bod:

« distribuce Kodexu komunité Kamanu;
« vzdélavani a Skoleni zaméstnanct o Kodexu;

+ ziskavani pisemnych potvrzeni od zaméstnancu, vedoucich
pracovnik, feditell, poradcll, zastupcu, smluvnich stran, dodavatelt a
zakaznikl o tom, Ze si precetli Kodex, rozumi mu a budou ho
dodrzovat, coz je podminkou pro jejich pfidruzeni ke Kamanu;

« vySetfovani nahlasenych poruseni Kodexu a realizace napravnych
opatieni v pfipadé, zZe se jeho poruseni potvrdilo; a

+ hlaSeni vedoucimu kontrolorovi shody spole€nosti o tom, jak je Kodex dodrzovan.

To, Zze ma spolecnost kontrolory shody (compliance), nesnizuje
zodpovédnost kazdého nadfizeného a manazera podnikat rozumné
kroky k zajisténi toho, aby zaméstnanci Kodex znali a dodrzovali ho.

4 Seznam kontrolorii shody najdete na wuww.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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Kdo jsou firemni
kontrolori shody
(compliance)?

Vas zastupce personalniho oddéleni Vam muze poskytnout seznam
kontrolor(i shody spole¢nosti. Seznam firemnich kontrolord shody
(compliance) najdete i na webovych strankach spole€nosti na adrese
www.kaman.com/ investor-relations, kdyz kliknete na odkaz
“Corporate Governance” a dale na odkaz “Company Compliance
Officers”, nebo mlzete zavolat na bezplatnou etickou hotline na €isle
001-866-450-3663.

Povinnosti
vedoucich oddeleni a ,
manazeru coroven

KODEXU

Pokud jste vedoucim oddélenim nebo manazZerem, jste povinni jit

osobnim prikladem etického chovani a bezthonnosti a zaroveri Jaké maji vedouci oddéleni nebo
manazeri povinnosti, co se tyce

oCekavat to stejné od zaméstnancu, na které dohlizite ¢i které
provadéni Kodexu?

vedete. Jste zodpovédni zajistit, aby zaméstnanci pod Vasim
dohledem ¢&i vedenim obdrzeli vytisk Kodexu a splnili kazdoro€ni
etické Skoleni. Mate také povinnost zodpovidat dotazy a poskytovat
osobam pod Vasim vedenim pohotové a vstficné poradenstvi
ohledné etickych otazek. Pokud potfebujete pomoct, poradte se se
svym kontrolorem shody (compliance), zastupcem personalniho
oddéleni nebo pravnim oddélenim spole¢nosti.

= jit osobnim prikladem dodrzovani Kodexu

» udrzovat se zaméstnanci otevienou
komunikaci

* pohotové reagovat na obavy ¢i
otazky zaméstnanct ohledné

Kontrola dodrzovani Kodexu je dulezitou povinnosti v§ech

vedoucich oddé&leni a manazer(. Je dilezité, aby vedouci oddéleni Kodexu nebo platnych pravnich

a manazefi péstovali prostfedi oteviené komunikace, v némz jsou predpisd

zaméstnanci podporovani v tom, aby vyjadfovali své otdzky Ci

obavy, aniz by se bali néjakych postihl. Spole¢nost netoleruje » v ptipadé, ze neni jasné, jaké
Zadnou formu odplaty proti zaméstnanci, ktery v dobré vife nahlasi rozhodnuti je spravné, poradit se s
n&jakou obavu nebo mozné porudeni Kodexu, a spoléha na vedouci kontrolorem shody (compliance),

zastupcem personalniho oddéleni
nebo pravnim oddélenim
spolecnosti

oddéleni a manazery, ze tuto politiku budou dodrzovat.

Seznam kontrolorit shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zmvolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663. 5
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Vybor pro audit
predstavenstva
spolecnosti

Vybor pro audit pfedstavenstva spolecnosti Kaman odpovida za
monitorovani firemniho programu pro dodrzovani Kodexu a je povinen
hlasit obavy ohledné dodrzovani Kodexu a jeho Udajna poruseni. To
obnasi monitorovani ddvérnych ¢i anonymnich sdéleni tykajicich se
podezielého ucetnictvi, interni kontroly nebo zaleZitosti auditu.

Pokud chcete na vybor pro audit vznést dotaz, svéfit mu svou obavu
nebo nahlasit podezieni na poruseni Kodexu, nahlaste pfipad, jak
popisuje oddil nize s nazvem ,Jak nahlasit podezieni na poruseni
Kodexu?*

Kdo muze nahlasit
podezreni na poruseni
Kodexu nebo

vyjadrit v teto veci
znepokojeni?

:) Pokud si myslite, ze jste se stali svédkem
poruseni Kodexu nebo o jeho poruseni vite,
kontaktujte okamzité svého nadrizeného,
firemniho kontrolora shody (compliance),
svého zastupce personalniho oddéleni,
pravni oddéleni spoleénosti nebo
bezplatnou etickou hotline na ¢isle 001-866-
450-3663.

Kazdy z komunity Kamanu je nabadan, aby vyjadfil své
znepokojeni a nahlasil podezieni na poruseni Kodexu. ProSetfeny
budou vSechny dotazy.

»

»

>

ODDIL I.: O KODEXU

ZAPAMATUJTE
Sl

Abyste mohli kdykoliv nahlasit

podezieni na poruseni Kodexu,

muzete vidy zavolat na bezplatnou
etickou hotline na ¢isle 001-866-450-
3663. Pokud si budete prat, mizete
zustat v anonymité.

V pripadé, ze mate podezfeni na poruseni
Kodexu, mizete také uvédomit svého
nadfizeného, svého zastupce
personalniho oddéleni nebo

kontrolora shody (compliance)
spolec¢nosti.

Nepoustéjte se do vysetrovani na vlastni pést.
To by mohlo spolec¢nosti ztizit

ziskavani informaci a provedeni

ddkladného setreni.

6 Seznam kontrolorii shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; iknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte a etickou hotline na 001-866-450-3663.
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Jak nahlasit
podezreni na poruseni
Kodexu?

= Potencialni poruseni Kodexu & prava

4N V kazdou denni i no€ni hodinu muiizete zavolat na nahlaste pohotove, tping a Zestné.
etickou hotline, abyste nahlasili svou obavu nebo
potencialni poruseni predpist. Na etickou hotline = Nenechte své znepokojeni bez
muzete volat bezplatné na Cisle 001-866-450-3663. odezvy a nahlaste jej.

Kdyz uvidite néco, co porusSuje Kodex, zakon nebo pravni predpis,
nahlaste to neprodlené svému nadfizenému. V pfipadé, Ze byste véc
radéji nahlasili nékomu jinému nez svému nadfizenému, kontaktujte
kontrolora shody spole¢nosti (compliance), svého zastupce
personalniho oddéleni, pravni oddéleni spole€nosti nebo bezplatnou
etickou hotline na Cisle 001-866-450-3663. Mozné poruSeni téchto
predpist muzete také nahlasit pomoci formulare pro nahlaseni poruseni
Kodexu na konci této brozury.

Kdyz své podezieni na poru$eni predpisl nahlasite rychle, spoleénost
bude mit Sanci vySetfit a v pfipadé potfeby napravit situaci, aniz by do
zalezitosti musela zapojit vladni &i jiné externi organizace, pokud to
nebude nutné. Nemél/a byste se poustét do vlastniho predbézného
vySetfovani, protoZe to by mohlo spole€nosti ztiZit jednoznacné urceni
faktd.

Co se stane, kdyz
nahlasim podezfeni na
poruseni Kodexu?

Kdyz zavolate na etickou hotline, abyste nahlasili podezfeni na poruseni
Kodexu, o celé zalezitosti si s Vami promluvi vyskoleny pracovnik a zapiSe
si body, které jste mu pfi telefonickém rozhovoru sdélil/a. Pokud byste
radéji s timto pracovnikem mluvili v jiném jazyce nez anglicky, zafidime

» Mohu to nahlasit anonymné?
Ano. Nicméné pokud Vas nebudeme
moci kontaktovat za ucelem ziskani

dalsich informaci, které by mohly byt
Vam tlumoceni. Po skonceni telefonatu posle pracovnik hotline firemnimu pfi vygetrovani zapotiebi, mohlo by

kontrolorovi shody pisemnou zpravu k pfezkoumani. to vysetfovani Vaseho podezieni

bok o . o <oni K . zkomplikovat. Jestlize nam sdélite své
okud nadfizenému nahlasite podezieni na poruseni Kodexu, ten mize jméno a kontaktni informace,

do vySetfovani zapojit kontrolora shody spole€nosti (compliance), pravni VTR T (e i T s e
oddéleni spole¢nosti, oddéleni interniho auditu nebo kombinaci téchto tfi. 0 pribéhu vyzetfovani

VSechna nahlaSena poruseni budou uchovana v divérnosti, jak jen to
bude za danych okolnosti mozné.

Seznam kontrolorit shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zmvolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663. 7
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Kazdy, kdo nahlasi podezfeni na takové poruseni, miize sledovat
postup vySetfovani, pokud kontaktuje svého kontrolora shody
spolecnosti. Firemni kontrolofi shody (compliance) se budou snazit v
rozumné a pfiméfené mire o prabéhu vysetfovani pribézné informovat
v8echny, ktefi formulaf pro nahlaseni poruseni Kodexu odevzdaji.

Pokud nahlasim svou
obavu nebo podezreni na
poruseni Kodexu, hrozi mi
nejaky postih?

Je dllezité nahlasit jakékoliv potencialni poruseni Kodexu pohotove,
Uplné a Cestné. Nenechte své znepokojeni bez odezvy a nahlaste jej.

Nikdo, kdo Cestné a v dobré vife nahlasi néjaky problém, obavu nebo pfipad
ocividného pochybeni, nebude za takové jednani napominan ani potrestan, i
kdyby se ukazalo, ze k Zadnému poruSeni Kodexu ani zakona nedoslo. Proti
osobam, které podaji hlaseni Cestné a v dobré vife, spole¢nost netoleruje
zadnou formu odplaty. Nicméné, kazdy, kdo poskytne nepravdive,
zavadséjici ¢i neopodstatnéné informace nebo tak ucini se zlym umyslem,
muze Celit disciplinarnim postihim, jez mohou vést az k ukonéeni
pracovniho poméru.

Disciplinarni postihy

Po vS8ech zaméstnancich, vedoucich pracovnicich a feditelich Kamanu se
zada, aby se chovali podle standard( popsanych v tomto Kodexu, jak
nejlépe bude v jejich silach. V disciplinarni postih az v ukon&eni pracovniho
poméru mohou vyustit nasledujici €iny:

« poruSeni Kodexu
« védomé povoleni jednani, které je v rozporu s Kodexem, ¢i U¢ast na ném

« nenahlaseni poruseni Kodexu nebo zadrzovani relevantnich a zavaznych
informaci o takovém poruseni

« zamérné udani nepravdivych nebo zavadgéjicich informaci

« pfima i nepfima pomsta nebo nabadani ostatnich k takové pomsté na
komkoliv, kdo nahlasi potencialni poruseni Kodexu

8 Seznam kontrolorit shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na.“Company Compliance Officers.” Nebo zaolejte na etickou hotline 11a. 001-866-450-3663.
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Disciplinarni postih miize zahrnovat nasleduijici kroky, které
mohou nastat v libovolném poradi:

* varovani

« pisemna dutka

» podminéné propusténi

« doCasné propusténi

« propusténi

» pozadavek na proplaceni ztraty ¢i Skody

« doporuceni k trestnimu stihani nebo ob&anskopravnimu Fizeni

Osvobozeni od Kodexu

Spole¢nost neoCekava, ze by pfiznala osvobozeni nebo vyjimku od
Kodexu, kromé velmi omezeného okruhu okolnosti, kdy je rozhodnuto, ze
takové jednani je v nejlepSim zajmu spole€nosti a v pripadu nedoslo k
zadnému poruseni platného zakona nebo etickych standard(i spole¢nosti.
Takové osvobozeni nebo vyjimku miize udélit pouze pfedstavenstvo
spole¢nosti, a to pokud se osvobozeni tyka vykonnych Feditelll nebo
feditelll, coz predstavenstvo pohotové oznami v souladu s pravidly a

pozadavky burzy.

Vyhrada prav

Kodex nema byt a neni pracovni smlouvou, ani neméni domluveny pracovni
pomér. Jedinci nemaji zadna zvlastni prava ani vysady, kromé téch, které si
zada platny zakon. Kodex neni smlouvou a spole¢nost si vyhrazuje pravo
kdykoliv, z jakychkoliv divodd a bez pfedchoziho upozornéni ménit,
pozménovat, rusit, interpretovat nebo vyradit jakékoliv ustanoveni Kodexu.

Seznam kontrolorii shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compiiance Gfficers.” Nebe zavolejte nd efickou fioilie 11a 001-866 450-3663. 9
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Tento Kodex znamena pro nasi organizaci vice nez pouhé dodrzovani zdkona.
5 Odrazi nase hrdé dédictvi a odkaz jednani v souladu
TETO s vysoce etickymi normami. Je velmi dulezité, aby vSichni ¢lenové komunity
KAPITOLE Kamanu byli loajalni a jednali ve vécech spolecnosti bezthonné tak, aby bylo
zachovano jeji dobré jméno. Je dulezité védét, Ze Vase individualni
jednani a zajmy se mohou odrazet na Vas i na Kamanu.

Prehled

Veskera obchodni rozhodnuti byste méli €init v nejlepSim zajmu ZAPAMATUJTE

Sl

spolecnosti. Ke stfetu zajmud dochazi, kdyz kladete svij zajem (nebo
zajmy jinych) pfed zajmy spole€nosti. Od zameéstnancl, smluvnich stran a
poradctl se oCekava, ze se budou vyhybat innostem, které mohou
kolidovat nebo vytvaret zdani kolize s tim, co povazuji za jednani v

nejlepSim zajmu spolecnosti. Kdyz se zaméstnanec, smluvni strana nebo
poradce dozvi o potencialnim stfetu zajmd nebo o okolnostech, které
nemusi byt v souladu s politikami spolenosti, je to nutné co nejdfive
nahlasit. Je dulezité, aby spole¢nost obdrZela Uplné a presné informace,
aby bylo mozné stanovit, zda mohlo dojit ke stfetu zajmda.

10



OhlasSovani stretu
zajmu
:) Nauéte se, jak postupovat, pokud se

domnivate, ze mlizete byt zapojeni do
potencialniho stretu zajmu.

Méli byste pfezkoumat svou osobni situaci a situaci zaméstnance a
pfijmout nasledujici kroky v kazdé situaci, ktera by mohla zahrnovat
potencialni stfet zajmu nebo budit zdani takového stretu:

» ohlaste pfisluSnou situaci pisemné svému nadfizenému;

» ziskejte od svého nadfizeného pisemné schvaleni dané situace nebo
(pokud situace nebude schvalena) pisemné pokyny pro vyfeSeni
stfetu zajmu; a

« v pfipadé vzniku situace, ktera by mohla podle pfedpist Komise pro
cenné papiry a burzu znamenat ,transakci se spfiznénou stranou®,
prezkouma vhodnost situace nezavisly ¢len predstavenstva a pfislusnou
transakci schvali nebo neschvali.

Od vsech nadfizenych se poZaduje, aby si udrzovali pribézny dohled poté,
co byl oznamen nebo zpozorovan potencialni stfet zajmu. Nadfizeni se musi
ujistit, Ze jsou jejich pokyny v této zaleZitosti dodrzovany.

Posuzovani nékterych situaci miiZze zahrnovat obtizné otazky. Méli byste
se svym nadfizenym projednat veskeré situace, které nastoluji jakoukoliv
otazku stfetu zajmu nebo poruseni etickych norem. Pokud nemuze byt
stfet vyfeSen nebo odstranén, projednejte zalezitost s kontrolorem shody
spolecnosti nebo s pravnim oddélenim spole¢nosti.

Kde ziskam vice informaci: Veskeré dotazy sméfujte na svého
kontrolora shody spole¢nosti (compliance) nebo na pravni oddéleni
spole¢nosti.

>

>

>

ODDIL II.: STRET ZAJMU

Jaké jsou priklady stretu
zajma?

Uvadét veskeré okolnosti, které
mohou vyvolat etické otazky nebo
otazky stfetu zajmu, by nebylo
praktické, ovSem mezi nékteré
priklady patfi:

uzavirat obchody v ramci
spolecnosti s pfibuznymi;

drzet vyznamny podil u dodavatele,
smluvni strany, zakaznika,
konkurenta nebo cilové spolecnosti;

mit neopravnény prospéch (nebo
umoznit neopravnény prospéch jiné
0sobé) z pouzivani nebo spravovani
majetku spoleénosti nebo z
obchodnich €innosti spole¢nosti; a

vyuzivat interni informace, které jinak
nejsou

Siroké verejnosti pristupné, pro
osobni zisk jakéhokoliv druhu.

NAZORNY PRIKLAD

Situace

Sally, zaméstnankyné Kamanu, je reditelkou
a spoluvlastnikem malého podniku, ktery
spolecnosti Kaman prodava sluzby. Objem
podnikani s Kamanem je velmi nizky v
porovnani s finymi vétsimi dodavateli
spolecnosti Kaman. Musi Sally spole¢nosti
Kaman oznamit, Ze je reditelkou a
spoluviastnikem tohoto podniku?

Spravna odpovéed

Ano. Bez ohledu na nizky objem
podnikani by méla Sally svéemu
nadfizenému nebo pravnimu oddéleni
spolecnosti neprodlené oznamit, Ze je
reditelkou a spoluviastnikem podniku,
spolecné s veskerymi dalSimi
relevantnimi informacemi.

1
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Obchodni prilezitost
spolecnosti

Kaman oCekava Vasi loajalitu a to, ze budete upfednostriovat legitimni
zajmy spolecnosti, kdyz se vyskytnou obchodni pfilezitosti, nebo kdyz Ize

ocekavat, Ze je dana prilezitost v zajmu spole€nosti. Zaméstnanci a
smluvni strany nesmi:

+ 0sobné vyuzivat pfilezitosti, které spravné nalezi spolecnosti;

« osobné vyuzivat pfilezitosti, které jsou zjistény pfi vyuzivani majetku,
informaci a postaveni spole¢nosti;

« nevhodné vyuzivat firemni majetek, informace nebo postaveni k
osobnimu zisku; nebo

+ konkurovat spole¢nosti.

Osobni vyuzivani pfilezitosti zahrnuje také vyuziti pfilezitosti pro
jinou osobu, napt. pro rodinného prislusnika nebo pfitele.
Kde ziskam vice informaci: Veskeré dotazy v této oblasti sméfujte na

svého zastupce personalniho oddéleni, svého nadfizeného nebo
kontrolora shody (compliance).
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NAZORNY PRIKLAD

Situace

Timav pritel viastni podnik, ktery kupuje od
spole¢nosti Kaman zarizeni. Tim uzaviel s
pfitelem obchod tak, Ze na danou poloZku
snizil ziskovou marZzi. Tato sleva byla
znacné vysSi, nez jakou Kaman za tuto
polozku bézné uctuje ostatnim.
Spolecnost z toho i tak méla zisk, ale
mnohem niZ8i, nez by v takovém pfipadé
bylo bézné. Bylo spravné, Ze Tim poskyt!
takovou slevu?

Spravna odpovéed

Je nutno prezkoumat motiv a divod
takové slevy. Pokud byla poskytnuta
vyhradné na zakladé pratelstvi Tima se
zakaznikem, pak Tim porusil povinnost
loajality tim, Ze obchodni pfileZitost
poskytl jiné osobé. Pokud se Tim
domnival, Ze je tato sleva nutna pro
dosaZeni objektivniho prodeje, mél Tim
oznamit veSkeré skute¢nosti svemu
nadrfizenému a poZadat jej o pokyny.
Chcete-li oznamit nevhodné chovani nebo
projednat své obavy,

obratte na svého zastupce personalniho
oddéleni.




ODDIL Ill.: DODRZOVANI PLATNYCH ZAKONU A POLITIK (SMERNIC)

. "‘

o Zaméstnanci musi dodrzovat platné zakony a souvisejici firemni
KA'LEIIgLE zasady. Tato ¢ast poskytuje struény pfehled zakon, které jsou pro
aktivity spole¢nosti Kaman zvlasté dilezité.

O\ | o

Nepravdiva
prohlaseni a
podvodne plany

4N Védomé podavani nepravdivych
prohlaseni je v rozporu se zakonem a s
politikou Kaman.

Béhem svych kazdodennich pracovnich povinnosti mozna podepisujete
mnoho dokumenttl, z nichZ nékteré vyzaduiji pfisezna prohlaseni. Védomé
podavani nepravdivych prohlaSeni pod pfisahou porusuje nejen politiku
spolec¢nosti, ale mize mit i trestni a obéanskopravni disledky.

Kdo se zapoji do planu na podvedeni jakékoliv osoby, porusuje tim
Kodex a zakon. Spachani podvodu mze mit za nasledek znacné

pravni sankce a disciplinarni postih, jenz mize vést az k ukonceni

pracovniho pomeéru.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého kontrolora shody
(compliance) nebo na pravni oddéleni spole¢nosti.
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ODDIL Il

UcCetnictvi
4N Veskeré finanéni transakce ucétujeme spravné
a archivujeme prislusné dokumenty.

Od spolec¢nosti se pozaduje, aby vedla své Ucetnictvi, zaznamy a Ucty tak,
aby presné a vérné odrazely veSkeré transakce spolecnosti. Nasi politikou
je pIné zauctovavat veSkera aktiva, pasiva, pfijmy a vydaje a
zaznamenavat tyto polozky v u€etnich knihach spole¢nosti. Financni
vykazy se pfipravuji podle obecné uznavanych ucetnich zasad a v souladu
s dal$imi platnymi pravidly, pfedpisy a Kritérii.

Spole¢nost nebude tolerovat nasledujici:

« zakladani nezaznamenanych prostfedk nebo majetku, bez ohledu na
ucel, na ktery mohly byt uréeny;

+ nespravné nebo nepresné zaznamy védomeé uvadéné v ucetnictvi a
zaznamech spolec¢nosti;

« platby provadéné se zamérem, s porozuménim nebo védomim, ze
budou pouzity pro jiné ucely, nez je uvedeno v podkladové
dokumentaci;

« platby nebo transakce, které nemaiji jasny zakonny a schvaleny davod.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého kontrolora shody
(compliance), etickou hotline na Cisle 001-866-450-3663 nebo na pravni
oddéleni spolec¢nosti.

Audity a interni kontrola

4N Zameéstnanci by méli pfi auditech
pIné spolupracovat.

Od vSech zaméstnancl se o¢ekava, Ze budou pIné spolupracovat pfi
kazdém auditu nebo kontrole, které povedou interni auditofi Kamanu nebo
nezavisli auditofi, pravni oddéleni spole¢nosti nebo poradci ¢i konzultanti
jakékoliv jiné spolecnosti, ktefi se na auditu nebo kontrole podili. Je proti
politice spole¢nosti nevhodné ovlivhovat, nutit k néemu, manipulovat nebo
klamat jakoukoliv osobu, ktera je zapojena do provadéni auditu nebo
kontroly.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého kontrolora shody
(compliance), etickou hotline na &isle 001-866-450-3663 nebo na pravni
oddéleni spole¢nosti.
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Spoluprace pri soudnim a

pravnim vysetrovani

‘) Od zaméstnancl se oc¢ekava, ze budou s

‘ vysSetrovateli a policejnimi organy
spolupracovat. Veskeré dotazy policejnich nebo

regulacnich organt neprodlené predejte
pravnimu oddéleni spole¢nosti.

Politikou spolecnosti je spolupracovat se vdemi statnimi vySetfovacimi
organy, policii a regulanimi organy. VeSkeré dotazy nebo zadosti o
informace od vysetfovatelt by mély byt neprodlené postoupeny pravnimu
oddéleni spole¢nosti. Podle povahy vySetfovani bude pravni oddéleni
spole¢nosti koordinovat odpovédi na otazky vySetfovatell nebo koordinovat
zodpovézeni s odpovédnym oddélenim nebo obchodni jednotkou.
Nespoluprace s vySetfovacimi organy bude mit za nasledek disciplinarni
postih, jenz muze vést az k ukonéeni pracovniho poméru.

Kde ziskam vice informaci: S veSkerymi dotazy se obratte na pravni
oddéleni spole€nosti nebo na etickou hotline na Cisle 001-866-450-3663.

Dodrzovani pfedpisu na
ochranu zivotniho prostredi

:) Konkrétni zakony na ochranu zivotniho
prostredi, které maji vliv na nasi spole¢nost,
popisuje prirucka Kamanu k dodrzovani
predpist na ochranu zivotniho prostredi.

Spolecnost hodla podnikat v souladu s platnymi zakony a predpisy na

ochranu Zivotniho prostfedi. Kazdy z nas odpovida

za zajisténi pInéni této politiky. PoSkozovani zivotniho prostiedi, i neumysiné, s
sebou mlzZe nést pfisné sankce a miiZze mit za nasledek trestni stihani jak
pfislusnych zameéstnanc, tak celé spole¢nosti.

Zakony na ochranu zivotniho prostfedi a jejich dopady mohou byt znacné
slozité. Aby zaméstnanciim pomohla, pfipravila spole¢nost Kaman Priru¢ku
+.Kaman environmental compliance guide®, ktera popisuje zakony ve
Spojenych statech a jejich pozadavky. V této pfiru¢ce naleznete podrobné
informace k dodrzovani zakonl na ochranu Zivotniho prostfedi. Pokud mate
néjaké dotazy tykajici se dodrzovani predpist na ochranu Zivotniho prostredi
mimo Spojené staty, obratte se na svého kontrolora shody spoleénosti
(compliance), oddéleni spole¢nosti pro zdravi a bezpe¢nost ,environmental
health and safety” nebo na pravni oddéleni spole¢nosti.

T 0 7 ODDIL NiL.: DODRZOVANT PLATNYCH ZAKONU A POLITIK

» Komu mam postupovat
dotazy od statnich
regulacénich nebo

vysSetrovacich organu?

Dotazy neprodlené predejte pravnimu
oddéleni spole¢nosti, které bude
koordinovat odpovédi na dotazy
externich vySetrovatell, nebo
zalezitost postoupi k zodpovézeni
odpovédnému oddéleni nebo
obchodni jednotce.

ZAPAMATUJTE
SI

* Dodrzovanim pfedpist na ochranu

zZivotniho prostfedi dnes se vyhneme
problémim spojenym s Zivotnim
prostfedim a zavazkim v budoucnu.

Vice informaci o dodrzovani zakonti na

» ochranu Zivotniho prostfedi je uvedeno v
Priruéece ,Kaman environmental
compliance guide”

S veSkerymi dotazy ohledné
dodrzovani predpisti na ochranu
zivotniho prostfedi se obracejte na
svého kontrolora shody spole€nosti
(compliance), oddéleni spole¢nosti ,,
corporate environmental health and
safety” nebo na pravni oddéleni
spole€nosti.
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Kde ziskam vice informaci: Kopii Pfirucky ,Kaman environmental compliance
guide” mliZete ziskat na adrese www.kaman.com/investor-relations po kliknuti
na ,Corporate Governance” a pak na ,Kaman Code of Conduct‘. Pokud mate
néjaké dotazy nebo si prejete ziskat kopii Prirucky, muzZete se také obratit na
sveho kontrolora shody spole€nosti (compliance),oddéleni ,, Environmental
health and safety”, etickou hotline na ¢isle 001-866-450-3663,

nebo pravni oddéleni spole¢nosti.

Zakon o nekalé
konkurenci a
antimonopolni zakon

4~ Diilezité zakony o nekalé konkurenci a
N4 antimonopolni zakony popisuje pfiruéka
,Kaman antitrust compliance guide*

Konkurence je pro nas systém svobodného podnikani Zivotné dilezita. Spolecnost
hodla dodrzovat antimonopolni zéakony na vSech urovnich svého podnikani. Tyto
zakony podporuji konkurenci omezovanim transakci a praktik, které narusuiji
hospodarskou soutéz. Praktiky narusujici hospodafskou soutéZ mohou mimo jiné
zahrnovat dohody mezi konkurenty o pevnych cenéach,

0 manipulaci s cenovymi nabidkami nebo navrhy, o rozdéleni konkuren¢nich trhli nebo
zakaznik( nebo o uzavieni vyhradnich ujednani nebo reciprocnich dohod. Pravni
problémy mohou nastat i v pfipadé, pokud nékteré zékazniky znevyhodiujeme
prostfednictvim cen nebo obchodnich podminek, které omezuii jejich
konkurenceschopnost.

Pfi obchodni €innosti by zaméstnanci méli byt zviasté citlivi na ceny a vztahy s
konkurenty a zakazniky a vyhybat se chovani, které narusuje hospodarskou soutéz.
Tyto zakony mohou byt slozité, pokud si tedy nejste jisti, co zakon vyZaduie,
pozadejte o radu.

16

NAZORNY PRIKLAD

Situace

Bill si na podlaze skladu vedle sudd s redidly
a nadob na odpadni olej vSiml velké kapalné
skvrny. Jeho nadfizeny mu rekl, aby se
zbavil netésnych sudd, utiel veSkerou
kapalinu a natrel podlahu barvou tak, aby
byly skvrny prekryty. Nadfizeny rekl, Ze to
neni nic vazného a aby o tom nikomu
nefikal. Co je Bill povinen udélat?

Spravna odpoveéd

ViSichni zaméstnanci musi dodrzovat zakony a
politiky spolec¢nosti na ochranu Zivotniho
prostredi, véetné radné likvidace odpadt a
nebezpecnych materiald.

KaZzdé potencialni poskozeni zivotniho
prostfedi nahlaste oddéleni spolec¢nosti ,,
Corporate environmental health” (EHS) nebo
svéemu kontrolorovi shody spole¢nosti.
Oddeéleni EHS rozhodne o tom, zda prijmout
napravné opatreni, nebo zda je nutné
ZéleZitost ohlasit

prislusnym statnim organim. S

veSkerymi pochybnostmi se obratte na
oddéleni EHS.

ZAPAMATUJTE
SI


http://www.kaman.com/investor-relations

ProtoZe jsou antimonopolni zakony sloZité a jejich dopad mlze byt znacny,
spolecnost pripravila PFirucku ,Kaman antitrust compliance guide“. Tato pfirucka
shrnuje dulezité antimonopolni zakony a jejich poZzadavky a zaméstnanci by do ni
meéli nahlizet tak, aby védéli, co zakon vyzaduje. Pokud se na své pracovni pozici
setkavate s timto druhem starosti, a zejména pokud jste ve funkci v oblasti
obchodu nebo obchodniho rozvoje, méli byste si tuto prirucku precist a pochopit.

Kde ziskam vice informaci: Kopii Prirucky ,Kaman antitrust compliance guide®.
mUzZete ziskat na adrese www.kaman.com/investor-relations po kliknuti na
,corporate Governance” a pak na ,Kaman Code of Conduct®. S dotazy nebo se
Zadosti o kopii pfirucky se muzete obratit i na svého kontrolora shody spole¢nosti
(compliance), etickou hotline na €isle 001-866-450-3663 nebo na pravni oddéleni
spolecnosti.

Pracovni pravo

Cilem Kamanu je vytvoreni pracovniho prostfedi, v némz se k sobé& zaméstnanci
chovaji s respektem a dustojné. Rozdilnost plivodu, kultur, schopnosti a
perspektiv nas jako organizaci posiluje a podporuje zapojeni a tvorivost
zaméstnancu, jakoz i pozitivni pracovni prostredi.

Hlavni zasady
« Stanovili jsme si pro sebe vysoka eticka ocekavani.

» Ocekavame, Ze nadi zaméstnanci budou poctivé plnit své pracovni
ukoly a dodrzovat veskeré platné zakony a pravidla spole€nosti.

» Zaméstnanci mohou v dobré vife pokladat dotazy nebo pfipominky &i stiznosti
bez obav z postihu.

» Manazefi by se méli snazit byt vzorovymi pfiklady, které vykazuji vysoké etické
normy.

» Od manazer( se ocekava rychly zasah pfi feSeni a ohlaSovani nezakonnych,
neetickych nebo jinych neshodnych udalosti svému zastupci personalniho
oddéleni, kontroloru shody spolecnosti (compliance) nebo pravnimu oddéleni
spolecnosti.

Diskriminace

Snazime se poskytovat rovné pfilezitosti zaméstnani tak, aby méli vSichni
zameéstnanci $anci na odborny postup a riist. Nediskriminujeme zaméstnance
ani uchaze€e o zaméstnani na zakladé véku, pohlavi, rasy, barvy pleti,
narodnosti, etnického plvodu, sexualni orientace, télesného nebo dusevniho
handicapu, naboZenstvi, stavu vale¢ného veterana nebo jiného chranéného
tfidniho stavu.

Kde ziskam vice informaci- Obratte se na svého nadfizeného nebo na
svého zastupce personalniho oddéleni.

NAZORNY PRIKLAD

Situace

V ramci své prace se ¢asto ucastnim
Jjednani obchodnich sdruzeni. Téchto
Jjednani se zucastriuji konkurenti
spole¢nosti Kaman. Jaké jsou
omezeni ohledné projednavani
cenovych zaleZitosti mezi

konkurenty?

Spravna odpovéd

Nikdy byste s nasimi konkurenty nemél/a
probirat ceny, nabidky, podminky, udélené
zakéazky ani souvisejici obchodni informace.

NAZORNY PRIKLAD

Situace

Zéadal jsem ve spoleénosti o nové
misto, ale nedostal jsem jej.
Domnivam se, Ze jsem pro tuto
pozici kvalifikovany. Jsem
diskriminovan?

Spravna odpovéed

Proberte se svym nadfizenym
kvalifikacni a dal§i poZadavky na danou
pracovni pozici. Pokud svdj problém
nechcete resit se svym nadfizenym nebo
pokud jste neobdrzZel/a informace, které
Jste poZadoval/a, obratte se na svého
zastupce personalniho oddéleni.
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Sexudlni a jiné obtézovani

Podporujeme pravo nasich zaméstnancu pracovat v prostredi, kde se
nevyskytuji zadné formy obtézovani. Nasleduiji pfiklady chovani &i jednani,
které jsou pfisné zakazany:

« chovani s umyslem pfinutit, zastrasit jinou osobu nebo vyhrozovat jiné
osobé, at' uz slovng, fyzicky nebo pisemné;

¢ nevitané sexualni navrhy;
« zadosti o sexualni usluhy;

« slovni nebo fyzické chovani sexualni povahy;

« vytvareni zastrasujiciho, nepratelského nebo utocného pracovniho prostredi; a

+ vyjadfovani nebo chovani, které mohou jiné osoby shledavat pohorSujicim,
zastraSujicim nebo uto€nym, jako napt. vtipkovani, rasistické nebo etnické

nadavky nebo zesmésriujici napodobovani.

VSichni z nas, bez ohledu na pracovni pozici, odpovidame za to, aby nebylo
obtéZovani zleh&ovano nebo prehlizeno. Pokud mate podezreni na poruseni
téchto zasad, méli byste pfislusnou udalost neprodlené nahlasit svému
nadfizenému, na etické hotline, svému kontrolorovi shody spolecnosti
(compliance), svému zastupci personalniho oddéleni nebo pravnimu oddéleni
spolec¢nosti. Jsou zakazana odvetna opatfeni vii¢i zaméstnanci, ktery v dobré
vife oznami podezfeni na poruseni ustanoveni o obtéZovani.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého nadfizeného, svého
kontrolora shody spole¢nosti (compliance) nebo na svého zastupce.

Bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti

Snazime se svym zaméstnancim a hostlm zajistit bezpecné a zdravé pracovisté. To

znamena provozovani nasich zavodu v souladu se zakony a predpisy bezpecnosti,
ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi a v souladu s politikami spole€nosti. Od

zaméstnancll se o¢ekava, Ze budou zakon a pravidla spole¢nosti chapat a dodrzovat.

V pfipadé pochybnosti o pozadavcich bezpecnosti a ochrany zivotniho prostfedi
platnych pro Vasi praci se obratte na svého nadfizeného.

Zaméstnanci mohou pomahat udrZovat zdravé a bezpecné Zivotni prostiedi.
Nasleduiji pfiklady ukona, které mohou zaméstnanci podniknout pro zlepSeni
bezpecnosti pracovisté pro sebe a své spolupracovniky:

¢ vzdélavat se v otazkach bezpecnosti na pracovisti;
e aktivné poukazovat na nebezpeci, ktera by mohla vést k nehodam;

e eliminovat nebo minimalizovat vytvareni nebezpecnych materialt a odpadl a
vystaveni témto materialim; a

e neprodlené a pfesné oznamovat ekologicka a bezpec¢nostni rizika, nehody a
havarie.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého nadfizeného, kontrolora
shody své spoleCnosti (compliance), svého zastupce personalniho oddéleni
nebo oddéleni ,,Corporate environmental health and safety”.
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NAZORNY PRIKLAD

Situace

Mdj spolupracovnik mne pozval na
nékolik schuizek a vZdy jsem odmitla.
Nedavno jsem pristihla tohoto
spolupracovnika, jak na mé civi a
zaslechla jsem jeho oplzlé poznamky
Jinému spolupracovnikovi, z ehoZ jsem
byla nesva. Nechci ohlasenim

této zalezitosti ohrozit své

pracovni misto. Co mam délat?

Spravna odpoveéd

Ohlasenim téchto obav byste neméla
ohrozit své pracovni misto. Odvetna
opatreni vici zaméstnanci za to, Ze v dobré
vife ohlasi udalosti obtéZovani, jsou prisné
Zakazana. | politika spolec¢nosti vyZaduje
oznameni podezfeni na

obtéZovani, at' uz vas nebo jiného
zaméstnance. Obratte se na svého
zastupce personalniho oddéleni, ohlaste
mu toto chovani a projednejte s nim své
obavy.

NAZORNY PRIKLAD

Situace

Pracuji na misté, kde se vyZaduje
ochranné vybaveni, ale pouZivani tohoto
vybaveni neni pohodiné. Nékolik
spolupracovniku prestalo toto vybaveni
nosit a nas vedouci proti tomu nemé/
Zadné namitky.

Mohu prestat nosit ochranné vybaveni?

Spravna odpovéed

Bezpecnostni zakony a pravidla
spolec¢nosti jsou vypracovéana s cilem
ochrany zaméstnanct a musi byt vZdy
dodrzovany. Noste veSkeré poZadované
ochranné vybaveni a pfipomerite
spolupracovnikim, aby jej nosili také.
Pokud se necitite na to vyresit tuto
zaleZitost se spolupracovniky, promluvte
o tom se svym nadfizenym. S veSkerymi
problémy se obratte na etickou hotline,
na svého kontrolora shody, zastupce
personalniho oddéleni nebo na oddéleni
,Corporate environmental health and




Nasili na pracovisti

Nasili na pracovisti, zneuzivani, vyhrozovani nebo utoné chovani v jakékoliv
formeé je zakazano. VyhroZovani nebo spachani urazlivého nebo nasiiného ¢inu
bude pfedmétem disciplinarniho postihu, jenz mize vést az k propusténi z
pracovniho poméru. Takové zakézané ¢iny mimo jiné zahrnuiji:

s vyhrozovani fyzickym nasilim;

s rvacky;

+ noSeni zbrané do prace; nebo

« umyslIné poskozovani osobniho majetku.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého nadfizeného, svého
kontrolora shody spole¢nosti (compliance), svého zastupce personalniho
oddéleni nebo na pravni oddéleni spoleCnosti.

Pozivani navykovych latek a alkoholu

Zameéstnanci, ktefi jsou v praci opili nebo pod vlivem drog, alkoholu nebo
navykovych latek, mohou vytvaret nebezpecné pracovni prostredi. Pozivani,
prodej nebo drzeni statem zakazanych latek (kromeé fadného uzivani
predepsanych lékll) je zakazano. Zameéstnanci se musi podrobit a spolupracovat
pri vSech legalnich prohlidkach a zkouskach spolecnosti na alkohol, drogy nebo
jiné latky. Ihned nahlaste kazdou osobu, ktera se zda byt opila nebo ktera
pracuje pod vlivem alkoholu, drog nebo jinych navykovych latek.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého nadfizeného, svého
kontrolora shody (compliance) nebo svého zastupce personalniho oddéleni.

Lidska prava

Snazime se dodrzovat vesSkeré zaméstnanecké pravo v kazdé zemi, ve které
spolec¢nost plisobi nebo podnika. Vyuzivani nucené, détské nebo otrocké prace
je zakazano, stejné jako tyrani nebo fyzické trestani jakékoliv osoby, ktera
poskytuje sluzby spolecnosti nebo jejim jménem. Nahrada placena pracovnikim
a pracovni podminky musi splfiovat nebo pfesahovat pravni pozadavky v kazdé
prislusné legislativni plisobnosti. Ocekavame, Ze se témito zasadami budou Fidit
vSichni zaméstnanci, smluvni strany a dodavatelé.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého nadfizeného, svého
kontrolora shody spole¢nosti (compliance), svého zastupce personalniho
oddéleni nebo na pravni oddéleni spoleCnosti.

Seznam kontrolorii shody najdete na wuww.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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ODDiIL Il

Pracovni prostredi

Snazime se dodrzovat veskeré pracovni pravo v kazdé zemi, ve které spoleCnost
pusobi nebo podnika. Abychom zachovali povahu ,otevienych dvefi“ z hlediska
pracovnich vztahd, je politikou spole¢nosti zachovat pro své zaméstnance
pracovni prostfedi bez odbord a v maximalni mife, jiz umozfiuje zakon, zabranit
zasahovani organizovanych pracovnich organizaci na pracovisti. Spole¢nost se
nedomniva, Zze by zaméstnanec mél platit jakékoliv odbory na to, aby s nim bylo
jednano a zachazeno jako s jednotliveem spravedlivé. V tomto ohledu by méli byt
manazefi a vedouci zaméstnanci ve vSech pobockach a provoznich jednotkach
zvlasté citlivi na jakékoliv znamky nebo signaly, Ze se odborovi organizatori
pokousi komunikovat se zaméstnanci. V situacich, kdy se ma vedeni dlvod
domnivat, Ze dochazi k organiza¢nim aktivitam (i pouhé hovory zaméstnancl o
odborech), je nutno okamzité kontaktovat pravni oddéleni spoleCnosti. VyrfeSenim
takové situace v nejranéjsi mozné fazi bude spolecnost v lepSim postaveni pfi
feSeni problém( zaméstnancu.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého kontrolora shody
spole€nosti (compliance), svého zastupce personalniho oddéleni nebo na
pravni oddéleni spolecnosti.

Statni zakazky

Spole¢nost dodava vyrobky a sluzby viadé Spojenych statd a statnim, mistnim a
zahrani¢nim viadam. Kdyz je nasim zakaznikem vlada, plati mnoho zakond,
pfedpist a smluvnich pozadavkd, které musime dodrzovat. Pfi jednani s viadou
jako zakaznikem méjte na paméti nasledujici:

+ Dodrzujte smluvni podminky a dodavejte zbozi a sluzby tak, jak bylo pfislibeno.

« Pfesné a pravdivé oznamuijte veskeré pozadované informace, véetné vydajd,
nakladli a cenovych Udaju, informaci o kontrolach a zkouskach kvality,
dodrzovani dohodnutych specifikaci, stejné jako Udaje o nakladech a cenach
subdodavatell nebo dodavatelu.

 Nepotvrzujte zkousky, které nebyly provedeny.

+ Nenahrazujte materialy ani neménte pozadavky na zkousky nebo kontrolu
kvality, pokud to neni schvaleno viadnimi postupy.

+ Provadéjte zkousky podle smlouvy a dokladuijte, jak spolec¢nost spinila své
smluvni povinnosti.

+ Fakturujte naklady na praci pouze pro prisluSnou statni zakazku.

+ Jednejte s dodavateli a subdodavateli spravedlivym a pfiméfenym
zpusobem v souladu se zakony a spravnymi obchodnimi postupy.

« Pfi zachazeni s utajovanymi informacemi dodrzujte platna pravidla a predpisy.
+ Dodrzujte politiky a postupy spole¢nosti tykajici se statnich zakazek.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na pravni oddéleni spole¢nosti nebo
na etickou hotline na &isle 001-866-450-3663.
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ZAPAMATUJTE
Sl

=) Piesné a pravdivé oznamuijte
veskereé finan¢ni naklady a
informace o kontrole kvality.

=p Jednejte s dodavateli a subdodavateli
spravedlivé a v souladu se zakonem
a politikami spole¢nosti.

Zachazejte s utajovanymi informacemi
opatrné a podle legislativnich pozadavk.




Uplatky a

nenalezité platb

‘) Nikdy nikomu neposk ujte ani od nikoho
b nebe{te uplatky nebo provize, které vam
nenalezi.

Zvlasté dbejte na své chovani pri jednani se
statnimi uredniky.

Nikdy nenabizejte, nedavejte, nevymaheite ani nepfijimejte v zadné formé
uplatky, odmény nebo nenalezité provize, a to nikomu ani od nikoho, v&etné
statnich urednikd. Tento zakaz plati, at’ uz je nabidka nebo véc dana za ucelem
ovlivnéni politického ukonu ¢i nikoliv — pocita se i zdani.

Tato pravidla plati, at uz zaméstnanec pouziva své osobni prostfedky,

nebo zdroje spolecnosti.

Je nezakonné pouzivat nebo poskytovat prostfedky nebo majetek zahrani¢nimu
predstaviteli za u¢elem vyvolani nebo ovlivnéni Ukonu ve prospéch spole¢nosti.
Veskeré vydaje na dary, pohosténi, zabavu nebo cestu pro statniho ufednika
musi splfiovat Pfiru¢ku ,Kaman anti-bribery compliance program® a musi byt
presné odrazeny v UCetnictvi a zaznamech spolecnosti.

Kde ziskam vice informaci: Pokud potfebujete vice informaci, obratte se na
svého kontrolora shody spoleCnosti (compliance), svého zastupce personalniho
oddéleni, etickou hotline na Cisle 001-866-450-3663 nebo na pravni oddéleni
spolecnosti.

Dodrzovani vyvoznich a
obchodnich predpisu

Politika ,,Kaman export and trade
compliance policy” vysvétluje urcité
vyvozni a obchodni predpisy, které plati
uvniti i vné Spojenych statu.
Zakony regulujici vyvoz a obchod jsou slozité a jejich dopady mohou byt
znacné. Politika ,Kaman export and trade compliance policy” popisuje
nekteré z téchto dllezitych zakonu a pozadavk.
Nasi politikou je dodrzovat zakony a pravni pfedpisy Spojenych statd a
mezinarodni zakony a pravni pfedpisy souvisejici s regulaci vyvozu a
obchodu. Tyto zakony plati pro spoleénost a vSechny zaméstnance, at' uz
uvnitf nebo vné USA.

Poruseni vyvoznich a obchodnich pfedpist mohou byt povazovana za véc narodni
bezpecnosti. Mohou mit pro zaméstnance a spole¢nost dalekosahlé dusledky.
Poruseni téchto predpisti muze zplsobit pferuseni povoleni nebo zékaz zapojeni
spole¢nosti do vyvozu a mezinarodniho obchodu a preruseni nebo zakaz podnikani
se statem a subdodavateli USA.

NAZORNY PRIKLAD

Situace

Pracuji mimo USA na doc¢asné pozici
pro podporu zaloZeni nové obchodni
Jjednotky. Mame znacna zpozdéni pfi
ziskavani kolaudacniho povoleni od
mistniho stavebniho uradu. Mdj
spolupracovnik mi fekl, Ze je schopen
zajistit povoleni vyplacenim 1000 $
Urednikovi za urychleni celé zalezitosti,
a Ze je to v této zemi obvykly postup,
kdyz chcete néco udélat rychle a bez
potizi.

Spravna odpovéed

Uhrada 1000 $ by méla byt okamzité
oznamena Vasemu nadfizenému,
kontroloru shody nebo pravnimu oddéleni
spolec¢nosti. Zaméstnanci jsou odpovédni
za vyhledani podpory pro urceni, jaké
ukony jsou legalni, jeSté pfed provedenim
transakce.
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Seznam kontrolorii shody najdete na wuww.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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Zameéstnanci by si méli byt védomi vyvoznich a obchodnich pravidel pfi
jednani s osobami mimo USA a pfi transakcich zahrnujicich presun tajnych
nebo s obranou souvisejicich vyrobk, technologii nebo informaci.

Politika spole€nosti ,Export and trade compliance policy* je k dispozici na
intranetu Kamanu. Zobrazite ji kliknutim na zalozku ,Kaman Corporate®, pak na
zalozku ,Legal“ a pak na odkaz ,Trade Compliance Policy“. Kopii této politiky
mUZete také ziskat od svého zastupce personalniho oddéleni nebo od pravniho
oddéleni spole¢nosti.

Kde ziskam vice informaci: Pokud mate néjaké dotazy nebo pokud
potfebujete vytisk Politiky ,Kaman export and trade compliance policy“, pak se
obratte na svého zastupce pro regulaci vyvozu, oddéleni dodrzovani
vyvoznich a obchodnich pfedpist spole¢nosti, kontrolora shody spole¢nosti
(compliance), etickou hotline na ¢. 001-866-450-3663 nebo na pravni oddéleni
spole¢nosti.

Dary, pohosteni
a zabava

Clenové komunity Kamanu nesmi davat ani pfijimat dary, poho$téni ani zabavu ¢i
jiné prémie za ucelem ovlivnéni obchodniho rozhodnuti, nebo pokud by takové
jednani vytvarelo zdani stretu zajmt. Uplatky a korupce jsou zakazany vzdy,
stejné jako pfemrsténé, nevhodné nebo Casté dary nebo zabava, i kdyz jde dle
mistnich zvyklosti o pfijatelné jednani. Clenové komunity Kamanu maji zakézano
pozadovat dary, pohosténi, zabavu, pfispévky, sluzby, provize a véci podobné
povahy od dodavatelll, prodejct, zakaznik(l nebo spole¢nosti. Penize nebo
penézni ekvivalenty nejsou nikdy pfijatelnymi dary od nebo pro zakaznika,
dodavatele nebo jinou stranu podnikajici nebo pokousejici se podnikat se
spolecnosti. Od vSech ¢lend komunity Kamanu se oCekava, Ze chapou platné
zakazy a omezeni jesté pied tim, nez budou nabizet nebo pfijimat dary,
pohosténi, zabavu nebo jiné Usluhy.

Pohosténi, dary, zabava nebo jiné usluhy, které pfijimate nebo davate, musi
splfiovat politiku spolecnosti. Takové polozky musi byt legalni, v pfiméfeném
mnozstvi a cené a nesmi se pfijimat nebo davat Casto. Navic musi pfijimani
nebo poskytovani takovych véci odpovidat béZznym obchodnim praktikam a

musi pfiméfené souviset s obchodnim vztahem.

Prijimani darti, pohosténi, zabavy a odmén

Tabulka na nasledujici strané ur€uje schvalovaci pozadavky spole¢nosti pro
pfijimani darti, pohosténi, zabavy a podobnych odmén. Odpovidate za pfimérené
dokumentovani a vedeni zaznamu o pfijimani takovych

véci a pozaduje se od Vas na vyzadani tyto zaznamy predlozit svému nadfizenému,
¢lenu vedeni, svému kontrolorovi shody spole€nosti (compliance), svému zastupci
personalniho oddéleni nebo pravnimu oddéleni spole¢nosti. Obchodni jednotky
uvniti spole€nosti mohou stanovit prisngjsi smérné hodnoty, nez jsou uvedeny nize.
Pokud potfebujete informace o téchto pozadavcich, obratte se na svého
nadfizeného, svého kontrolora shody spolecnosti (compliance) nebo svého zastupce
personalniho oddéleni.
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Prijimani dara, pohosténi a zabavy

Kdo musi polozku schvalit

Vas mistopredseda Hlavni
pro vykazovani nebo kontrolor

Neni nutné zadné schvalenit

mistopredseda shodyt
finanéniho (compliance)
oddélenit
Pohosténi a obcerstveni Max. 250 $ na zaméstnance na 251 -1 000 $t Nad 1 000 $%
rok od jednoho zdroje i
organizace t
Dary, kromé penéz, Max. 250 $ na zaméstnance na 251-1000 $t Nad 1 000 $t
penéznich ekvivalentd, rok od jednoho zdroje i
darkovych karet nebo organizace I
sluzeb (napr. propagacni
predméty)
Dary formou sluzeb nebo Hodnota sluzeb nebo uzitna hodnota 251 -1 000 $% Nad 1 000 $%

dary uzitné  hodnoty
(napr. ucast na
konferenci)

Penézité dary
penézZnich ekvivalentt

Max. 250 $ na zaméstnance na
rok od jednoho zdroje Ci
oraanizace t

Nepfipustné

Nepfipustné

Nepfipustné

Prezentace Hodnota poloZek max. 250 $ za rok 251 -1 000 $t Nad 1 000 $t
ceremonialni od jednoho zdroje nebo organizace

povahv t

Zabava (napfr. listky na Max. 250 $ na zaméstnance na 251 -1 000 $% Nad 1 000 $%
sportovni utkani, koncerty, rok od jednoho zdroje i

zabavni parky, golf nebo organizace t

podobny typ zabavy)

Néklady na cestovné + Max. 250 $ na zaméstnance na 251 -1 000 $t Nad 1 000 $t

ubytovani

rok od jednoho zdroje ¢i
organizace t

T Schvaleni by mélo byt ziskano prfedem, pokud je to mozné; o schvaleni je ovéem moZno pozadat a ziskat jej i zpétné, pokud je to

vhodné, nebo pokud neni pfedbézné schvaleni mozné nebo proveditelné. Hodnoty jsou uvedeny v americkych dolarech. Pokud se
pouziva jina ména, prfepoctena ¢astka nesmi prekro€it mezni hodnotu v americkych dolarech, pokud tak neschvali hlavni kontrolor

shody (compliance)

I Musi byt legalni, pfiméreny, nikoliv pfemrstény, pouze pfileZitostny, a musi byt vyuZit pro Fadny obchodni Gcel, ktery nevytvari stret zajma

(ani nevytvafi jeho zdani).

Seznam kontrolorii shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknete na “Corporate Governance” a poté na “Comparny Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.

23


http://www.kaman.com/investor-relations;

Poskytovani darti, poho$téni, zabavy a odmén

Tabulka na nasleduijici strané shrnuje schvalovaci pozadavky spole¢nosti
pro nabizeni nebo poskytovani daru, pohosténi, zabavy a podobnych
odmeén. Také byste si méli precist a dodrzovat Pfiru¢ku ,Kaman
Corporation anti-bribery compliance program®, kterou muzete ziskat od
svého zastupce personalniho oddéleni nebo svého kontrolora shody
(compliance). Odpovidate za pfiméfené dokumentovani a vedeni zaznami
o takovych vécech a pozaduje se od Vas predlozit tyto zaznamy na
vyzadani svému nadfizenému, ¢lenu vedeni, svému kontroloru shody
spolec¢nosti (compliance), svému zastupci personalniho oddéleni nebo
pravnimu oddéleni spole¢nosti. Obchodni jednotky uvnitf spoleénosti
mohou stanovit pfisnéjSi smérné hodnoty, nez jsou uvedeny nize. Pokud
potiebujete informace o téchto pozadavcich, obratte se na svého
nadfizeného, svého kontrolora shody spole¢nosti (compliance) nebo svého
zastupce personalniho oddéleni.

Kde ziskam vice informaci. S pfipadnymi dotazy se obratte na svého
kontrolora shody spole¢nosti (compliance), svého zastupce personalniho
oddéleni, etickou hotline na &isle 001-866-450-3663

nebo na pravni oddéleni spolecnosti. Také byste méli chapat a dodrzovat
pozadavky PFiru¢ky ,Kaman coproration anti-bribery compliance program
manual®.
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NAZORNY PRIKLAD

Situace

Se svym spolupracovnikem jsme
navstivili zavod potenciéalniho
dodavatele. Po prohlidce zavodu nam
dodavatel nabidl obloZzené chlebicky a
nealkoholické napoje k obédu. Kdyz jsme
zavod opoustéli, zastupce dodavatele
nam fekl, Ze si naSi navstévy velmi vazi a
pfedal kazdému z nas obalku a nékolik
brozurek. Moje obalka obsahovala
darkovou kartu v hodnoté 250 $ a vizitku
s textem ,Dékujeme vam za navstévu.
Doufame v budouci obchodni
spolupraci.” Mdj spolupracovnik obdrzel
podobnou vizitku a dva listky na
sportovni utkani, na které bylo tézké
sehnat listky.

Spravna odpovéed

Pohosténi bylo v nominalni hodnoté a
odpovidalo béZnym obchodnim
zvykam, takzZe jeho prijeti bylo v
poradku. Darkova karta a listky jsou
Jiz problematictéjsi a vyZaduji
schvéleni. Za danych

okolnosti je zde silné zdani, Ze byly tyto
polozky dany s cilem

ovlivnéni obchodniho rozhodnuti a
Jsou v rozporu s politikou spolecnosti.
Okamzité dary vratte a informujte
svého nadfizeného.
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Poskytovani dara, pohosténi a zabavy

Kdo musi polozku schvalit

Neni nutné Vas mistopredseda Pravni
zadné pro vykazovani nebo oddéleni

Dary
charitativnim
organizacim

Pohosténi, véetné téch, ktera
souvisi s obchodnimi schizkami
a udalostmi, jako je pfedvadéni
vyrobkl, dodani vyrobki, oslavy
svatku, letecké show a dalSi
oslavy

Propagacni darky s ,logem*

Cestovné a ubytovani pro navstévy
zavodl nebo obchodni schlizky v
zavodech Kamanu

Zabava a rekreace (napf.
kulturni a sportovni udalosti)

Dary hostim

Zbozi a sluzby osobni povahy
pfedavané jako soucast obchodni
¢innosti (napf. Ocenéni Kamanu
jako pochvalné uznani, golfové
prislusenstvi pfedavané jako ceny
turnaid)

Minimalni penézni platby placené
hotové za Ucast na obchodnich

udalostech, které nespadaji do vySe

uvedenych kategorii

Jiné penézni platby, pujcky
nebo nemovitosti

schvalenit

Max

Max

Max

Max

Max

Max

Max

Je nutné schvaleni

.250% 1

.250% 1

.250$

.250$

.250% ¢

.150 $ ¢

.150 $ ¢

na vysSi drovni

Nepfipustné

mistopredseda
finanéniho

251-1000 $1

251 -1 000 $t
251 -1 000 $%
251 -1 000 $t
251 -1 000 $t
151 -1 000 $%
151 -1 000 $%
Veskeré vydaje T

Nepfipustné

spolec¢nosti

Nad 1 000 $%

Nad 1 000 $%

Nad 1 000 $+

Nad 1 000 $%

Nad 1 000 $%

Nad 1 000 $%

Nad 1 000 $%

neni relevantni

Nepfipustné

T Schvaleni by mélo byt ziskano pfedem, pokud je to mozné; o schvaleni je ovSem mozno pozadat a ziskat jej i zpétné,
pokud je to vhodné, nebo pokud neni pfedbézné schvaleni mozné nebo proveditelné. Hodnoty jsou uvedeny v
americkych dolarech. Pokud se pouZiva jina ména, pfepoctena Castka nesmi pfekrocit mezni hodnotu v americkych
dolarech, pokud to neschvali hlavni kontrolor shody.

I Musi byt legalni, pfiméFeny, nikoliv pfemrstény, pouze pfileZitostny, a musi byt vyuZit pro fadny obchodni ucel, ktery
nevytvari stfet zajmua (ani nevytvafi jeho zdani).

Seznam kontrolorii shody najdete na wuww.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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Prispevky politickym
stranam

:) Muzete osobné prispivat politickym kandidatim
podle svého rozhodnuti za predpokladu,
Ze je to zakonné a vy tak €inite jménem svym,
nikoliv jménem spole€nosti.

Nasi politikou je, Ze zamé&stnanci musi dodrZovat zakony o financovani
politickych kampani a eticka pravidla. Federalni zakon a politika spole€nosti
zakazuiji pouzivani majetku spole¢nosti ve prospéch federalni politickeé strany
nebo kandidata. Navic existuji dal$i politické zakony, které plati pro
spole¢nosti podnikajici s Ministerstvem obrany USA. Cilem politiky
spolec¢nosti neni odrazovat nebo zakazovat zaméstnancim dobrovolnou
Ucast v politickém procesu ve svém volném ¢ase, ani pfispivat osobné
politickym stranam a kandidatim. Zaméstnanci musi ovSem zajistit, aby
jejich aktivity nebudily zdani, Ze tak €ini jménem spole¢nosti.

Spolec¢nost zalozila vybory politické aktivity (,PAC*) v rozsahu, v jakém to
povoluje zakon. PAC mohou legainé pfispivat kandidatim na verejné
funkce. Spole¢nost ani PAC nesmi kompenzovat nebo hradit
zameéstnanclm jejich pfispévky vyboriim PAC. Pfispévky zaméstnancu
vybordim PAC jsou vzdy dobrovolné a nejde o dariové uznatelnou polozku.
Zameéstanec, ktery nepfispiva vyborim PAC, nebude v Zadném pfipadé
znevyhodnén.

Politika spole¢nosti ,,Political contributions policy”, je k dispozici na intranetu
Kamanu. Zobrazite ji kliknutim na zaloZku ,Kaman Corporate®, pak na
zalozku ,Legal* a pak na odkaz ,Political Contributions®. Vytisk této politiky
mUzete také ziskat od svého zastupce personalniho oddéleni nebo od
pravniho oddéleni spolenosti.

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého kontrolora shody
(compliance), etickou hotline na &isle 001-866-450-3663 nebo na pravni
oddéleni spole€nosti.
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Situace

Moje Zena kandiduje do mistniho
Skolniho vyboru. Rad bych ji podporil
vyzvanim svych kolegd, aby ji volili.
Mohu v praci predat brozury, placky a
malé drobnosti na podporu manzelCiny
kandidatury?

Spravna odpovéd

Zamestnanci mohou svobodné podporovat
osobni politické aktivity, véetné aktivit
pribuznych nebo pratel. Zaméstnanci ovéem
nesmi provadét kampari v arealu spolecnosti
nebo béhem své pracovni doby. Vyuzivani
majetku spolecnosti, jako jsou pocitace,
elektronicka posta, kopirky nebo spotrebni
materidl, je pro takové politické aktivity
zakazano.

ZAPAMATUJTE
Sl

- Dodrzujte veskeré etické zakony a
zakony o financovani politickych
kampani.

Nevyuzivejte majetek spolecnosti ve
» prospéch politické strany nebo
kandidata.

= Statni dodavatelé mohou byt z hlediska
prispévku politickym stranam omezeny.
Napriklad zakon statu Connecticut zakazuje

statnim dodavatellim a jejich Feditellim a
vedoucim poskytovat politické prispévky
kandidatum, ktefi se uchazeji o statni a
legislativni funkce.

Podle zakona nesmi spole¢nost
kompenzovat zaméstnancum jejich
- politické prispévky.

Veskeré politické prispévky jsou
dobrovolné, pfi¢emz nejde o dariové
uznatelnou polozku.

MUiZete se ucastnit politického procesu a
poskytovat osobni politické pfispévky za

=) piedpokladu, Ze tak &inite sami za sebe a nikoliv
jako zastupce spolecnosti.
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Zakony o cennych papirech

‘) Politika Kamanu a federalni/statni zakony zakazuiji

b jednotlivetim s ,,internimi informacemi
obchodovat s akciemi spole¢nosti, dokud se
prislusné informace nestanou verejnymi a trh
nebude mit Sanci reagovat.

Kromeé Vasi povinnosti uchovavat veskeré divérné informace o spole¢nosti
v tajnosti je politikou spolecnosti take to, Zze Zadny zaméstnanec, feditel,
poradce, dodavatel nebo zakaznik by nemél obchodovat s nasimi akciemi
nebo jinymi cennymi papiry, pokud jsou jim znamy davérné informace o
spolecnosti, které mohou mit vliv na jejich obchodni rozhodnuti (,interni
informace”). Dale spole¢nost zakazuje pravidelné nakupovani a prodej akcii
spole¢nosti v dobé, kdy se pfipravu;ji ¢tvrtletni financni informace ke
zverejnéni nebo kdyz dojde k jinym vyznamnym udalostem (tato obdobi se
nazyvaji obdobi ,black-out®). Tyto politiky jsou smysluplné, protoze podporuji
dodrzovani federalnich a statnich zakont a pfedpist o cennych papirech.
Tato omezeni obecné zUstavaji v platnosti, dokud nebyly takové informace
pfedany verejnosti a dokud nemél trh dostatecnou pfilezitost tyto informace
vstfebat. Zakon Vam také zakazuje pfedavani internich informaci

rodinnym pfislusnikim, pratelim ¢i tfetim stranam, a dale poskytovani tipt k
prodeji nebo nakupu na zakladé takovych informaci.

Kde ziskam vice informaci: Pokud mate néjaké dotazy tykajici se pravidel
o internich informacich nebo jinych ustanoveni zakon( o cennych papirech,
obratte se na pravni oddéleni spole¢nosti nebo etickou hotline na ¢. 001-
866-450-3663.

Zverejnovani informaci

4N Kaman je verejné obchodovatelnou
spole¢nosti a podléha veskerym
zakonim vyzadujicim zverejnovani
informaci SEC a dalSim regulaénim organim.

Od spolecnosti se vyzaduje, aby podavala urcité zpravy Komisi pro cenné papiry
a burzu (,SEC*) a dal§im regula¢nim organdm. Hlavni vykonny feditel
spole¢nosti, finanéni a Ucetni feditelé odpovidaji za UpIné, vérné, pfesné, véasné
a srozumitelné predani veskerych informaci, jejichz ulozeni v SEC a v dalSich
regulacnich organech je pozadovano zakonem, stejné jako za veskera dalsi
vefejna sdéleni spolecnosti.

Kde ziskam vice informaci: Pokud mate néjaké dotazy, obratte se na office
of investor relations, etickou hotline na Cisle 001-866-450-3663 nebo na pravni
oddéleni spole¢nosti.

ZAPAMATUJTE
S

- Nepredavejte diivérné informace o

spolecnosti zadné osobé a
nevyuzivejte interni informace k
obchodovani s akciemi ¢i cennymi
papiry spolecnosti, dokud nejsou
prislusné informace k dispozici
Siroké verejnosti.

Seznam kontrolorti shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknete na “Corporate Governance” a poté na “Comparny Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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Ochrana
majetku spoleCnosti

4N O majetek spolecnosti je nutno radné pecovat,

je nutno jej vyuzivat zejména pro podnikani, a
nesmi byt bez povoleni zapujcen, prodan ani
darovan.

My vSichni odpovidame za ochranu, zabezpeceni a fadné vyuzivani majetku
spolecnosti a majetku jakéhokoliv zakaznika nebo dodavatele, ktery je svéren
spolecnosti. Navic by zaméstnanci méli zajistit, aby nebyl majetek bez
pfislusného povoleni zcizen, zapUjcen jinym osobam, prodan nebo darovan.
Podezrelé udalosti podvodného nebo neopravnéného pouzivani nebo prevodu
majetku spole¢nosti by mély byt neprodlené oznameny Vasemu kontrolorovi
shody spole¢nosti (compliance) nebo pravnimu oddéleni spole¢nosti.

Majetek, vybaveni a zafizeni spole¢nosti, véetné informacnich systému, by
meély byt pouzivany pro podnikani spolecnosti. Veskeré vyjimky musi odpovidat
politice spoleCnosti a musi byt schvaleny. Promluvte si se svym nadfizenym a
ziskejte povoleni, pokud Zzadate o vyjimku.

Politiky a postupy spolecnosti tykajici se pfijatelného vyuzivani sitovych a
informacnich systému spolecnosti, véetné elektronické posty a internetu, se
nachazi na intranetu Kamanu. Zobrazite je kliknutim na zalozku ,Kaman
Corporate, pak na zalozku ,Legal” a pak na odkaz ,Internet Policy*.

Kde ziskam vice informaci: S veSkerymi pfipadnymi dotazy se obratte na
svého kontrolora shody (compliance), etickou hotline na Cisle 001-866-450-
3663 nebo na pravni oddéleni spolecnosti.
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Situace

V jednom ze skladii v naSem zavodé
je stary stil a Zidle, které se jiz mnoho
let nepouzivaji. Tento stil a Zidle maji
pro spolec¢nost pravdépodobné malou
cenu, ale charita, pro kterou
dobrovolné pracuji, by skuteéné tento
opotrebovany

stary nabytek vyuZila. Je v

poradku vénovat tyto véci charité?

Spravna odpovéed

Promluvte si se svym nadfizenym
o tom, zda nemize mit spole¢nost
tyto poloZky na skladé zamérné.
Pred zapujcenim nebo darovanim
majetku spolecnosti vzdy ziskejte
povoleni.
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Ochrana duvérnych
iInformaci spolecnosti a
tretich stran

4N\ Kaman vlastni tajné informace.
Zaméstnanci a poradci musi zachovavat
tyto informace vzdy v tajnosti.

Zaméstnanci a poradci mohou mit v ramci svého zaméstnani pfistup k tajnym a
davérnym informacim. Tajné nebo divérné informace nalezi vyhradné
spolec¢nosti, bez ohledu na formu a médium. Od nas vSech se vyzaduje udrzovat
takoveé informace v tajnosti, a to i po ukoneni zaméstnaneckého poméru ve
spolecnosti. Nevyuzivejte, nevyzrazuijte ani neodcizujte takové informace pro jiné
ucely, nez jsou ucely schvalené spole¢nosti, a vyhradné ve prospéch
spolecnosti.

Nase spolec¢nost konkuruje férové, poctivé a eticky. Uznavame vlastnicka prava
tretich stran, v€etné nasich konkurentll. Nesnazime se ziskat ani vyuzivat tajné
informace, obchodni tajemstvi nebo divérné informace jinych stran, kromé
pfipadd, kdy je to pfipustné na zakladé schvalené dohody o divérnosti nebo
micenlivost. Zaméstnanci, ktefi znaji nevefejné divérné informace, jez byly
ziskany b&hem predchoziho zaméstnani u konkurenta, musi i nadale zachovavat
davérnou povahu takovych informaci.

Kde ziskam vice informaci: S pfipadnymi dotazy se obratte na svého
kontrolora shody (compliance), etickou hotline na €isle 001-866-450-3663
nebo na pravni oddéleni spolenosti

NAZORNY PRIKLAD

Jaky druh informaci spole€nosti
a tretich

stran je tajny a divérny?
Priklady informaci, které jsou
tajné a divérné:

=) Metody

=) ceny

W procesy wp iMéna, seznamy a

informace o

mp Obchodni zékaznicich

tajemstvi
» ~know-how"

* design

> vynalezy
» trzby
» zafizeni = financni udaje

= obchodni pléany

mp katalogy nebo progndzy

Jde ovSem o pouhé priklady. Pokud si nejste
jisti, jaké informace jsou tajné a dlvérné,
obratte se na svého nadrizeného, svého
kontrolora shody spole¢nosti (compliance)
nebo na pravni oddéleni spole¢nosti.

Situace

Dozvédéla jsem se, Ze spole¢nost uvazuje o
nakupu jiného podniku. Neznam vSechny
podrobnosti, ale byla jsem poZadana o tcast v
procesu due diligence.

Mohu hovorit o této transakci a mé uloze s
rodinou a blizkymi prateli, pokud neuvedu
nazev nakupované spolecnosti?

Spravna odpoveéd

Ne. Neprobirejte navrhované nebo cekajici
podnikové transakce ani nepfedavejte interni
informace nikomu, kdo neni do prislusné
transakce zapojen. Jinak by mohlo dojit k
vyzrazeni duvérnych informaci a vy i oni

byste mohli

byt vystaveni pfipadnému trestnimu postihu, pokud
by se interni informace vyuZivaly k obchodovani s
cennymi papiry nékteré ze spolecnosti zapojenych
do transakce.
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Dusevni vilastnictvi

<) Ocekava se, Ze budete dodrzovat prava
dusevniho vlastnictvi nalezejici spole€¢nosti

a tretim stranam. Zajistéte prislusné povoleni = Jaka je politika spoleénosti o
jesté pred pouzivanim patenti, obchodnich vyuzivani materialt a softwaru

) ) i B chranénych autorskym pravem?
znamek, autorskych prav nebo obchodnich Pfed pouzivanim materiald a softwaru
tajemstvi pro podnikéni spoleénosti. chranénych autorskym pravem se musite

uijistit, Ze jsou k dispozici prislusna povoleni,
napr. pisemné povoleni od drzitele

Respektujeme prava dusevniho vlastnictvi ostatnich, véetné patentd,
autorskych prav nebo licence.

obchodnich znamek, autorskych prav a obchodnich tajemstvi. Politika
spole¢nosti zakazuje pouzivani nelicencovaného softwaru nebo materialt
chranénych autorskym pravem bez ziskani povoleni vlastnika. Nevhodné
pouzivani by mohlo vystavit spolecnost a pfislusné jednotlivce
odpovédnosti za poruSeni autorskych prav. Nikdy nekopirujte software z
jednoho potcitace na jiny. VesSkeré instalace pocitacového software musi byt
pod dohledem oddéleni informacnich technologii nebo osoby opravnéné
oddélenim informacnich technologii k provadéni takovych ukond.

Kde ziskam vice informaci: S veSkerymi dotazy se obracejte na pravni
oddéleni spole¢nosti nebo na etickou hotline na Cisle 001-866-450-3663.

Informacni systemy

‘) Pouzivejte pocCitaCe a dalSi technologie
- . PP o
profesionalnim zptisobem.
Neocekavejte, ze Vase komunikace a
dalsi aktivity bud driova = Pousivejte potitate a dalsi vybaveni
alsl akilvity budou udrzovany v odpovédné a zejména k obchodnim
soukromi. ucelam.

Pocitace, sité a systémy elektronické posty spolenosti musi byt pouzivany
odpovédné a pro legalni, etické a produktivni tcely. Politika spole¢nosti
vyZaduje, aby byly tyto zdroje vyuZivany zejména pro Ucely souvisejici s
podnikem, s nékolika malo vyjimkami. VyuZivani pro osobni tcely by mélo
byt omezeno stejnym zplsobem, jako jsou omezeny osobni telefonni
hovory, nemélo by byt asté, ale zato struéné a nesmi prekazet v praci.
Zbytecné pouzivani systému spole¢nosti zplisobuje ucpani sité a snizuje
produktivitu. RozSifovani potencialné urazlivych nebo nevhodnych materialt
pres tyto systémy nebo vyuzivani systému k obtézovani jakéhokoliv druhu je
pfisné zakazano a podléha disciplinarnimu postihu, jenz maze vést az k

= Nemusete ocekavat, ze Vase komunikace
pomoci pocitact nebo zarizeni
spolecnosti bude soukroma.

- Obsah zaslany pres informacni
systém spole¢nosti muze byt
monitorovan spolecnosti nebo
policejnimi organy.

ukon&eni pracovniho pomeéru.
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Internetova politika spole¢nosti popisuje vhodné a rozumné vyuzivani systému NAZORNY PRIKLAD
spolecnosti, v€etné elektronické posty a internetu. Tato internetova politika se

nachazi na intranetovych strankach Kamanu. Zobrazite ji kliknutim na zalozku

,Kaman Corporate, pak na zalozku ,Legal“ a pak na odkaz ,Internet Policy*. Situace

Kopii této politiky mizete také ziskat od svého zastupce personalniho oddéleni Mij spolupracovnik travi mnoho éasu

nebo od oddéleni informacnich technologii. zasilanim a pfijiménim osobnich e-
mailovych zprav na svém pracovnim

Spole¢nost zakazuje pouzivani neschvalenych softwarovych program( nebo pocitaci a neustale surfuje na internetu.

systém( tretich stran, véetné téch, které se instaluji do e-mailovych aplikaci ke Nékdy pr ePOS,"/é lechtive vtipy a obrazky
sbéru, shromazdovani a aktualizaci kontaktnich informaci, véetné jmen, spolupracovnikim.
telefonnich Cisel a e-mailovych adres jinych zaméstnanct, jednotlived nebo

subjekt.

Spravna odpovéd

Kde ziskam vice informaci: S veSkerymi pfipadnymi dotazy se obratte POC{ t’acfovy Sy :slv‘em Sp olepnost: l?y me{ byt
vyuZzivan pro ucely podniku. Zatimco jeho

na svého zastupce personalniho oddéleni, svého kontrolora shody prilezitostné a omezené vyuzivani na
(compliance), etickou hotline na Cisle 001-866-450-3663 nebo na pravni piiméfené osobni zalezZitosti miize byt
oddéleni spole¢nosti. tolerovano, travit na pocitaci nebo na
telefonu kvuli osobnim vécem nadmérné
mnoZstvi ¢asu je porusenim
politiky spolecnosti. Spole¢nost ma pravo
kontrolovat, monitorovat a predavat veskeré
aktivity provadéné zaméstnanci a ostatnimi
osobami vyuzivajicimi pocitace, elektronickou
postu a mobilni zafizeni spole¢nosti. Preposilani
, L, , 5 lechtivych, hanlivych
U C h ovavani d 0O k umen t U nebo urazejicich materiald porusuje
politiku spolecnosti. Chcete-li oznamit
nevhodné chovani, obratte se na svého

:) Zaméstnanci by méli uchovavat zastupce personéiniho oddéleni
zaznamy po pozadovana obdobi a

dodrzovat politiky uchovavani

dokumentu spole¢nosti.

Rzné zakony vyzaduji, aby spole¢nost uchovavala urcité zaznamy a
dokumenty spole¢nosti, obvykle po uréené obdobi. Kazda obchodni jednotka
odpovida za dodrzovani politiky uchovavani zaznam, ktera by méla byt
konzistentni se zakonem, politikou spole¢nosti a s timto Kodexem. Spole¢nost
zalozila vybor pro dohled nad uchovavanim zaznamd, ktery pravidelné poskytuje
rady a pokyny v oblasti této politiky. Politiky a smérnice o uchovavani dokumentt
spolecnosti se vztahuji na zaznamy a dokumenty v jakékoliv formé a na
jakémkoliv médiu, véetné elektronickych zaznama.

Zaznamy nutné pro obchodni Ucely musi byt uchovavany po obdobi, které
odpovida pfislusnému zékonu a politice o uchovavani dokumentt Vasi
obchodni jednotky. Zaznamy byste méli skartovat pouze v souladu s politikou
své obchodni jednotky. Neuchovavani takovych dokumentl po poZzadované
minimalni obdobi by mohlo byt pfedmétem postih( a pokut pro spole¢nost,
mohlo by zpuUsobit ztratu prav nebo uvést spole¢nost do zna¢né nevyhodné
pozice pfi soudnim sporu.
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Jako zaméstnanec miZete pomoci s dodrZovanim pozadavk( na NAZORNY PRIKLAD
uchovavani dokumentt nasledovné:

Situace
+ Dodrzujte politiky uchovavani zaznamu spole¢nosti a skartujte zaznamy

Chapu, Ze politika uchovavani zaznamd
spolecnosti vyZaduje, aby byly urcité
zaznamy skartovany pote, co jiz neni
Jejich uchovavani vyZadovano zakonem.
Mohl bych ovsem chtit nahlédnout do
svych zaznamd i po uplynuti této doby
uchovavani. Mohu si vybrat, jaké

poté, co jiz neni jejich uchovavani vyzadovano zakonem.

+ Uchovavejte veSkeré zaznamy podléhajici oficialnimu zakazu skartovani
do té doby, nez pravni oddéleni spole¢nosti nepovoli skartovani
takovych zaznamd.

« Pferuste veskeré pravidelné skartovaci Cinnosti v pfipadé soudniho zéznamy uchovavat a skartovat?
sporu nebo vyznamné udalosti, ktera pravdépodobné povede k
soudnimu sporu, a uchovaveijte veskeré zaznamy, dokud se zalezitost Spravna odpovéd’
nevyresi.
Ne. Od zaméstnanct se ocekava, Ze
Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého kontrolora shody budou dodrZovat politiku uchovavani
(compliance), etickou hotline na &isle 001-866-450-3663 nebo na z4znamu spolecnosti a nesmi tedy

svévolné rozhodovat, které zaznamy
uchovaji a které skartuji. Pokud mate
dotazy, zda by nékteré dokumenty
nemély byt uchovavany, obratte se na
pravni oddéleni spole¢nosti.

pravni oddéleni spole€nosti.

Zakony na
ochranu
soukromi a
osobnich udaju

4N Kaman se snazi o ochranu soukromi
svych zaméstnancti a zakaznika v
souladu s platnymi zakony a predpisy na
ochranu soukromi a osobnich udaju.

Nasi politikou je ziskavat, pouzivat a pfedavat davérné informace o
zameéstnancich a zakaznicich pouze v ramci povoleném zakonem v pravni
pusobnosti zemi, v nichZ nase spole¢nost pracuje. Dlivérné informace
mohou mimo jiné zahrnovat obchodni, osobni, finanéni nebo zdravotni
informace. Hodlame dodrzovat federalni, statni a mistni zakony a pravni
predpisy o soukromi a veskera platna nafizeni a soudni pfikazy. Zemé mimo
USA mohou mit pfedpisy na ochranu soukromi a osobnich udaju.
Zavazujeme se dodrzovat tyto zakony, pokud jim spole¢nost podléha. Nikdy
byste neméli predavat davérné informace ve spole¢nosti ani mimo ni zadné
osobé, ktera nema legitimni pracovni divod mit tyto informace.
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Podivejte se prosim na politiku ochrany soukromi spole¢nosti, ktera se nachazi
na intranetovych strankach Kamanu. Zobrazite ji kliknutim na zalozku ,Kaman
Corporate®, pak na zalozku ,Legal” a pak na odkaz ,Privacy Law". Vytisk této
politiky mizete také ziskat od svého zastupce personalniho oddéleni nebo od
svého kontrolora shody spole¢nosti (compliance).

Kde ziskam vice informaci: Obratte se na svého kontrolora shody
spolec¢nosti (compliance), svého zastupce personalniho oddéleni, etickou
hotline na ¢isle 001-866-450-3663 nebo na pravni oddéleni

spole¢nosti.

Komunikace s méedii a
verejnosti

4N Pokud obdrzite zadosti o informace od
médii nebo verejnosti, vzdy se obrat'te na
oddéleni vztahti s verejnosti.

Spolecnost se zavazuje predavat v€as, Uplné a pfesné informace verejnosti a
reguladnim organim. Zadosti o finanéni nebo firemni informace o spoleénosti
nebo Zzadosti o rozhovory by mély byt sméfovany na oddéleni vztaht s
vefejnosti. Podobné by vesSkeré tiskové zpravy mély byt pfedem schvaleny
oddélenim vztaht s vefejnosti. Zadosti od statnich organizaci nebo pravnik( by
mély byt neprodlené postoupeny pravnimu oddéleni spole€nosti, stejné jako
zalezitosti souvisejici se soudnimi fizenimi.

Zameéstnanci by neméli odpovidat médiim bez pfislusnych pokynd. Nevhodné
nebo nespravné odpovédi ¢i pouhé popreni nebo odmitnuti informace muize mit
za nasledek nepfiznivou publicitu s moznym dlsledkem na pravni nebo
obchodni postaveni spole€nosti.

NAZORNY PRIKLAD

Situace

Vlastnime s pritelem maly podnik,
ktery provozujeme ve svém volném
¢ase a mimo pracovni dobu. Rad bych
kontaktoval zaméstnance Kamanu,
protoZe si myslim, Zze by méli zajem o
osobni vyrobky, které prodavam. Smim
pouZit adresar spolecnosti pro ziskani
adres, telefonnich ¢&isel nebo e-
mailovych adres zaméstnancu, abych
Jim mohl povédét o svych vyrobcich?

Spravna odpovéd

Ne. Adresy, telefonni ¢isla a e-
mailové adresy zaméstnancu jsou
duvérné a smi byt pouzivany pouze
pro pracovni ucely spole¢nosti.
Chcete-li oznamit nevhodné chovani
nebo projednat své obavy, obratte se
na svého zastupce personalniho
oddéleni.

ZAPAMATUJTE

SI

Seznam kontrolorii shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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ODDiIL Il

Zameéstnanci by si méli byt védomi, Ze jejich prohlaseni a jednani se mohou
odrazet na spole¢nosti a mohou byt vykladana jako prohlaseni spolenosti.
Nemeéli byste davat sebemensi podezfeni, Zze Vase prohlaseni odrazi
prohlaseni spolecnosti, pokud k tomu nemate povoleni.

Kde ziskam vice informaci: S veSkerymi dotazy o zadostech médii nebo
verejnych prohlasenich se obratte na oddéleni vztahll s vefejnosti. Dotazy
ohledné vladnich otazek nebo soudnich jednani sméfujte na pravni oddéleni
spolec¢nosti.

Lobovani

4N Obrat’te se na pravni oddéleni spole¢nosti,
pokud mate dotazy, zda by Vase prace
mohla byt povazovana za lobovani, a zda
podléha ohlasovacim pozadavkim.

Federalni a statni zakony upravuiji politické lobovaci aktivity spoleénosti a
vyZaduji, aby byly takové aktivity a vydaje pravidelné ohlaSovany v
souladu se zvlastnimi poZadavky. V souladu s tim by zaméstnanci méli
koordinovat veskerou lobovaci komunikaci s pravnim oddélenim
spolec¢nosti.

,Lobovani“ mize zahrnovat rlizné ¢innosti a spole¢nost maze podiéhat
ur¢itym ohlasovacim poZadavk(im. Lobovani zahrnuje komunikaci s
jakymkoliv ¢lenem nebo zaméstnancem legislativniho organu nebo s
vladnim predstavitelem o legislativé, nebo zapojeni do vyzkumu, pfipravy,
planovani nebo koordinace lobovacich aktivit ve prospéch spole¢nosti.
Pokud jste zapojeni do jakychkoliv takovych lobovacich komunikaci nebo
¢innosti, musite vyplnit kazdé tfi mésice formular, kde uvedete Cas straveny
takovymi aktivitami. Tento ohlaSovaci formular je k dispozici na pravnim
oddéleni spole¢nosti a tam musi byt také vyplnény odevzdan.

Kde ziskam vice informaci: S veSkerymi dotazy se obracejte na pravni
oddéleni spole€nosti nebo na etickou hotline na €isle 001-866-450-3663.

* Eticka hotline: 001-866-450-3663

* Pravni oddéleni spole¢nosti: 001-860-243-6321
DULEZITA * Vztahy s vefejnosti: 001-860-243-7101
TELEFONNi

. DODRZOVANI PLATNYCH ZAKONU A POLITIK

* Clanky do odbornych publikaci nebo

proslovy na odbornych setkanich &i
obchodnich férech by mély splfiovat
postupy spole¢nosti a musi byt
predem schvaleny oddélenim vztahu
s verejnosti.

* Na koho bych se mél/a

obratit s otazkami k

lobovani nebo

ohlasovacim

pozadavkim?

Pokud Vase prace vyZzaduje lobovani u
¢lena nebo zaméstnance
zékonodarného organu nebo u
vladniho predstavitele ¢i zaméstnance
legislativniho organu nebo u statniho
Ufednika z hlediska formulace
legislativy, obratte se na pravni
oddéleni spolecnosti.

* Zdravi a bezpe¢nost vzhledem k zivotnimu prostredi: 001-860-243-7101

CiSLA * Kontrolofi shody: Zavolejte na etickou hotline na €. 001-866-450-3663 nebo jdéte na stranky
www.kaman.com/ investor-relations a kliknéte na ,Corporate Governance®, pak na ,Company

6

Compliance Officers

34

a dostanete se na seznam kontrolort shody s jejich kontaktnimi udaji



http://www.kaman.com/

Své obavy muzete oznamit na etickou hotline na ¢. 001-866-450-3663 (v USA) a 001-860-243-7900
(ve statu Connecticut)

NEBO

ODEVZDEJTE tento vyplnény dokument svému kontrolorovi shody spole¢nosti (compliance), nebo na
adresu:

CHIEF COMPLIANCE
OFFICER

LEGAL DEPARTMENT

Kaman Corporation

P. O. Box 1

Bloomfield, CT 06002
~Personal and comfidential®

1. Jméno osoby vyplfujici tuto zpravu (nepovinné):

2.Datum:

3.Popis skuteCnosti: Popiste prosim co nejuplnéji to, co vite o skute¢nostech (v€etné dat a €asll) souvisejicich s
porusenim ¢i moznym porusenim Kodexu firemniho chovani Kamanu. (Pokud potfebujete vice mista, pouzijte
zvIastni list a pfiloZte jej.)

4.Podpis: Prohladuiji, Ze veSkera prohlaseni v tomto listu jsou podle mého nejlepSiho védomi a svédomi pravdiva.
Beru na védomi, Ze pokud se Zjisti, Ze jsou prohlaSeni v tomto listu nepravdiva nebo podana za jinym ucelem,
nez za Ucelem popisu skutecnosti souvisejicich s konkrétnim porusenim nebo potencialnim porusenim
uvedenym vyse, pak se vystavuiji nebezpedi disciplinarniho postihu.

Podpis (nepovinné)
(Vase jméno hulkovym pismem) (nepovinné)

Poznamka: Z riznych pravnich divodi NEPROVADEJTE své viastni pfedb&zné vySetfovani, jelikoZ jednani na viastni
pést by mohlo mit nepfiznivy dopad na Vas i na spole¢nost Kaman.

Seznam kontrolorii shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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T TRETH EAST: DODRZOVANT PLATNYCH ZAKONU A POLITIK
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Komu: kontrolor shody ~ (compliance)
Od: personal spole¢nosti

Timto potvrzuii, Ze jsem, precetl a porozumél Kodexu firemniho chovani
Kamanu (,Kodex"“). Zavazuiji se zcela dodrzovat normy uvedené v tomto
Kodexu a ve vSech souvisejicich politikach a postupech pfijatych
spole¢nosti a beru na védomi, Ze dodrzovani téchto norem, politik a
postupl je podminkou pro pokracovani mého zameéstnaneckého poméru
nebo partnerstvi ve spole€nosti. Beru na védomi, ze spole€nost ma v
souvislosti s podnikanim pravo pfistupu ke vS§em informacim o
spole¢nosti a zaméstnancich, at uz se nachazi kdekoliv. Dale beru na
védomi, ze spoleCnost ma pravo provadét Setfeni v pfipadé, ze nastanou
pochybnosti o dodrzeni Kodexu. V takovéem pfipadé se zavazuii

se spolecnosti plné spolupracovat a dale se zavazuji spolecnosti a

jejim kontrolorim shody (compliance) sdélit veSkeré prislusné

informace, at’ jsou kdekoliv.

Podpis

(Vase jméno hulkovym pismem)

Datum:

Seznam kontrolorii shody najdete na www.kaman.com/investor-relations; Kiknéte na “Corporate Governance” a poté na “Company Compliance Officers.” Nebo zavolejte na etickou hotline na 001-866-450-3663.
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