Nuestra guia para
hacer lo que es

correcto.
Somos Kaman.

Codigo de Etica y Conducta Empresarial



Desde nuestra fundacion en 1945, en Kaman hemos sido reconocidos
como una empresa innovadora y ética, con un historial impecable. Esta
solida reputacion es uno de los recursos mas valiosos de nuestra empresa
y esta en nuestras manos protegerla.

Kaman requiere que cada funcionario, director y empleado utilice un buen
criterio ético al conducir los negocios de la empresa y que cumpla con las
leyes, reglas y normas aplicables. EI Cddigo de Etica y Conducta
Empresarial de Kaman es una guia que le ayudara a comprender las
normas de la empresa y a pensar, identificar y determinar como actuar al
encontrarse en diversas circunstancias. El presente Cédigo no puede
abarcar todos los temas o situaciones posibles y, por lo tanto, no debe de
esperarse que proporcione las respuestas a todas las preguntas.

Por favor lea cuidadosamente este Codigo y familiaricese con las normas
gue aqui se describen. Si no esta seguro de cdmo actuar en una situacion
especifica 0 en caso de que requiera asesoria, dirijja sus preguntas o
comentarios a su supervisor, a un funcionario de cumplimiento, al area de
recursos humanos o al departamento de asuntos juridicos corporativos,
como se describe en el Codigo.

Agradezco su atencion para estudiar y comprender nuestro Codigo, asi
como su compromiso con los principios que se establecen en el mismo
para que todos mantengamos el historial impecable y la tradicion ética que
Kaman ha proyectado como empresa durante décadas.

Neal J. Keating
Presidente del consejo, presidente y director general
Kaman Corporation
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PARTE |I: ENTENDIMIENTO DEL CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA
EMPRESARIAL DE KAMAN

ACERCA DE
ESTE
CAPITULO

Este Codigo brinda orientacion a la comunidad de Kaman acerca de
las politicas y los procedimientos de la empresa, con el fin de que

Kaman continte construyendo su larga tradicion de integridad

Objetivo del Codigo

Procuramos alcanzar la excelencia en todas
nuestras operaciones, en nuestro
compromiso con el comportamiento ético,
en la atencion al cliente, en lainnovaciéon y
en una gestion financiera prudente.

El Cadigo de Etica'y Conducta Empresarial de Kaman (“el C6digo”) es una
declaracion de los principios y las normas que Kaman Corporation y sus
subsidiarias esperan que sigan todos sus empleados, funcionarios, consejeros,
contratistas, agentes y consultores (“la comunidad de Kaman”) durante el
desempefio de las actividades empresariales, cuando y donde quiera que éstas
tengan lugar. El Codigo describe lo que se considera como comportamiento
apropiado y sirve de guia para tomar decisiones empresariales éticas que
mantengan nuestro compromiso con la integridad. EI Cédigo no es un
reglamento exhaustivo y por el contrario debe utilizarse como un recurso para
determinar la conveniencia ética de una situacién y para buscar guia cuando se
tengan dudas.

Nuestra politica es prevenir el comportamiento poco ético o ilicito y detenerlo
tan pronto como sea posible, después de detectarlo. EI incumplimiento del
Cadigo y de las leyes aplicables puede tener graves consecuencias tanto para
los individuos involucrados como para la empresa, incluyendo medidas
disciplinarias, sanciones administrativas o acciones penales en algunas
circunstancias.

PREGUNTAS Y
RESPUESTAS
SOBRE EL CODIGO

¢Con que proposito se cred el Codigo?
Para proporcionar un modelo de como se
espera que se comporten los miembros de
la comunidad de Kaman.

¢Quién debe seguir el Cédigo?

Todos los empleados, funcionarios y
consejeros de la empresa, asi como los
consultores, contratistas y agentes tienen
la responsabilidad de seguir el Cédigo.
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Toma de decisiones éticas Ty e a—

CON INTEGRIDAD DE KAMAN

El pensar y actuar de forma ética al realizar negocios, contribuye a la toma de
buenas decisiones. Aun asi, es posible que se enfrente con situaciones en las que
la respuesta ética no esta del todo clara. En dichos casos, deténgase a considerar
lo siguiente con el fin de obtener una guia para tomar la decision correcta: ¢, No esta seguro? Verifiquelo con el
departamento de asuntos juridicos

¢Es legal?

¢ Poseo todos los datos necesarios para tomar una decision acertada y ¢ Esta en conformidad con el Cddigo de
honestamente, he realizado una evaluacién de los mismos? conducta?

z - - 7 . . , . . e ) Y
¢Qué acciones alternativas estan disponibles y cuéles son las consecuencias ¢No esta seguro® Ve.r|f.|que|o con su
de cada una de éstas? funcionario de cumplimiento

¢He buscado la asesoria de mi supervisor, el funcionario de cumplimiento
empresarial 0 mi representante del area de recursos humanos?

¢ Podria afectar a Kaman de manera
adversa?

¢Cumple mi decisidn con las normas del Codigo vy las leyes aplicables? ¢ No esta seguro? Verifiquelo con su equipo
directivo

¢ Cual es el impacto potencial para la empresa y para los demas, si no actto de
forma correcta frente a una cuestién ética?

¢ Estaria orgulloso de ver su decision en los
¢Refleja mi decisién el compromiso que la empresa tiene con la integridad? encabezados principales?

¢, No esta seguro?, verifiquelo con el
departamento de asuntos juridicos, el

¢Me sentiria comodo explicando mi decision a mi supervisor, los medios, mi funcionario de cumplimiento o el equipo
conyuge, mis hijos o mis padres? directivo

¢De qué manera recae mi decision sobre la empresa y sobre mi persona?

Cumplimiento de las leyes,
reglas y normas -

EL CODIGO

) ] ) i ¢, Quién puede responder preguntas
Estamos sujetos a varias leyes y normas impuestas por los paises, estadosy — BAPNSTa P Lol cumplimiento de las

jurisdicciones locales en los que operamos. Al ser una empresa que celebra  [EYEEREE|EER A EEE

contratos con el gobierno de los Estados Unidos, también estamos sujetos a
ciertas leyes complejas y de gran alcance.

En caso de tener dudas sobre como se
aplican ciertas politicas y leyes al rol que

Se espera que todos comprendamos, respetemos y cumplamos con las leyes, desempena B Sl [UElels Ge EY )
supervisor, con un representante del area de

reglas y normas aplicables dentro de la jurisdiccion en la que trabajamos y de : .

_ ] recursos humanos, un funcionario de
igual manera, que recordemos que en los casos en los que la ley impone cumplimiento o un representante del
requerimientos menores a nuestras normas corporativas, escogeremos departamento de asuntos juridicos
regirnos por nuestras normas. En caso de que no comprenda lo que se corporativos.

requiere, o si tiene preguntas sobre los requerimientos legales o la aplicacion
de la ley, debe buscar asesoria con su supervisor, el representante del area de
recursos humanos, un funcionario de cumplimiento o el departamento de

asuntos juridicos corporativos.

Para obtener una lista de los funcionarios de cumplimiento, visite el sitio web www.kaman.com/investor-relations; dé clic en “Corporate Governance” y después en “Company
Compliance Officers™, o llame a la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663.



Consultores, agentes,
contratistas, clientes y
proveedores

Del mismo modo, se espera que los consultores, agentes, contratistas, clientes y
proveedores que no son empleados directos de Kaman, tengan una conducta que
vaya de acuerdo con las normas del Cédigo. El funcionario de cumplimiento
correspondiente es responsable de garantizar que dichas personas estén
familiarizadas con el C6digo y que acepten comportarse de conformidad con el
mismo.

¢, Cuales son las labores de los
funcionarios de cumplimiento
empresarial?

Algunos empleados, incluyendo a los directores ejecutivos, han sido asignados
como funcionarios de cumplimiento y son responsables de garantizar que se
cumplan los siguientes objetivos:

- distribuir el Codigo entre la comunidad de Kaman;
- educar y capacitar al personal en relacion con el Codigo;

- obtener una declaracion por escrito de los empleados, funcionarios,
consejeros, consultores, agentes, contratistas, proveedores y clientes,
en la que se establezca que han leido, entendido y que aceptan cumplir
con las normas del C4digo, como condicion de su asociacién con
Kaman;

- investigar las violaciones del Codigo que se reporten e implementar
acciones correctivas cuando una violacién se ha confirmado, y

- reportar las presentaciones del Cédigo ante el Director de
Cumplimiento de la empresa.

El hecho de que se hayan asignado funcionarios de cumplimiento en la
empresa, no reduce la responsabilidad que tiene cada supervisor y cada gerente
de seguir pasos razonables para garantizar que los empleados conozcan y
cumplan las normas del Cédigo.

PARTE I: ENTENDIMIENTO DEL CODIGO
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¢, Quienes son los funcionarios
de cumplimiento de la
empresa?

Su representante del area de recursos humanos puede proporcionarle una lista con
los nombres de los funcionarios de cumplimiento de la empresa. También puede
obtener dicha lista en la pagina web de la empresa en www.kaman.com/investor-
relations, pulsando el enlace de “Corporate Governance” y posteriormente
“Company Compliance Officers”, o llamando a la linea sin costo del area de ética, al

1-866-450-3663.

Responsabilidades de los
supervisores y gerentes

Si usted tiene el cargo de supervisor o gerente, tiene la obligacion de dar el
ejemplo con su propia integridad y comportamiento ético y debe esperar lo ¢ Cuéles son las responsabilidades de
mismo de los empleados que supervise y gestione. Usted es el responsable de los supervisores y gerentes para

que los empleados bajo su supervisién o mando reciban copias del Cédigo y de implementar el Cédigo?
Ser un ejemplo a seguir en cuanto al

cumplimiento de las normas del Cédigo

que reciban capacitacion anual sobre cuestiones de ética. Del mismo modo, usted
esté a cargo de responder preguntas y brindar orientacioén oportuna sobre

problemas éticos a los empleados que estan a su cargo. Mantener lineas de comunicacion

Busque la orientacion adecuada con su funcionario de cumplimiento y su abiertas con los empleados
representante de recursos humanos, o acuda al departamento de asuntos juridicos

corporativos, cuando requiera ayuda. Responder oportunamente a las
El monitoreo del apego al Cédigo es una tarea importante de todos los preguntas o preocupaciones

relacionadas con el Caodigo o la ley

supervisores y gerentes. Es importante que éstos mantengan un ambiente de ,
aplicable que planteen los empleados

comunicacion abierta en el que se anime a los empleados a plantear asuntos o

preocupaciones, sin miedo a ser castigados por ello. La empresa no tolera las Buscar la orientacién del funcionario de
represalias contra los empleados que reportan una inquietud o una violacion cumplimiento, el representante del area
potencial del Codigo, de buena fe y confia en que los supervisores y gerentes de recursos humanos o el departamento

saben cumplir con esta politica. de asuntos juridicos cuando no tenga
clara alguna respuesta

Para obtener una lista de los funcionarios de cumplimiento, visite el sitio web www.kaman.com/investor-relations; dé clic en “Corporate Governance” y después en “Company
Compliance Officers™, o llame a la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663.



Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion

El Comité de Auditoria del Consejo de Administracién de Kaman es
responsable de monitorear el programa de cumplimiento del Cédigo de la
empresa, asi como de reportar las preocupaciones relacionadas con el
cumplimiento y las presuntas violaciones del mismo, lo cual incluye el
monitoreo de declaraciones andnimas o confidenciales sobre métodos dudosos
de operacion contable, controles internos o cuestiones de auditoria.

Para plantear una pregunta o preocupacién o reportar una sospecha de
violacion ante el Comité de Auditoria, debe presentarla como se describe en la
siguiente seccion que se titula “;Cémo puedo reportar una sospecha de
violacion?”.

¢, Quién puede reportar
presuntas violaciones del
Caodigo o plantear asuntos
similares?

Si cree que ha presenciado o sabe de alguna
violacion del Cadigo, contacte de inmediato a
su supervisor, al funcionario de cumplimiento
de la empresa, al representante de recursos
humanos, al departamento de asuntos juridicos
o llame a la linea gratuita del area de ética al 1-
866-450-3663.

Se invita a cualquier miembro de la comunidad de Kaman a plantear
preocupaciones y reportar presuntas violaciones al Cddigo. Se realizard una
investicacion de todas las consultas.

PARTE I: ENTENDIMIENTO DEL CODIGO

Siempre es posible llamar a la linea gratuita
del area de ética al 1-866-450-3663 para
reportar una presunta violacién o plantear
una preocupacion. Puede permanecer en el
anonimato si asi lo prefiere.

En caso de que tenga sospechas sobre una
posible violacion del Cédigo, también puede

notificarselo a su supervisor, al
representante del area de recursos humanos
0 a un funcionario de cumplimiento
empresarial

No realice una investigacion por su cuenta.
Esto podria dificultar que la empresa
obtenga la informacion correspondiente para
realizar una investigacién minuciosa.
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¢, Coémo puedo reportar una
presunta violacién? e maners oporine, compltny honet.

Puede llamar a la linea gratuita del area de ética en
cualquier hora del dia o de la noche para reportar una
preocupacion o sospecha de posible violacion.
Contacte al area de ética en el 1-866-450-3663.

No deje de reportar o notificar sus
preocupaciones.

Si es testigo de alguna accién que represente una violacion al Codigo, a la ley o a

alguna norma, reportelo de inmediato a su supervisor. Si prefiere tratar el asunto
con alguien distinto a su supervisor, contacte al funcionario de cumplimiento
empresarial, al representante del area de recursos humanos, al departamento de
asuntos juridicos corporativos, o llame a la linea gratuita del &rea de ética al 1-
866-450-3663. También puede reportar una posible violacién utilizando el
formulario de informe de asuntos relacionados con el Cddigo que se encuentra al
final de este folleto.

Al reportar presuntas violaciones de forma oportuna, le brinda la oportunidad a la
empresa de realizar la investigacion correspondiente, y de ser necesario, de
corregir la situacion sin tener que involucrar organizaciones gubernamentales o
externas, en los casos donde no es necesario. No comience su propia investigacion
preliminar, ya que esto podria dificultar que la empresa determine los hechos de

forma clara.

c.lQué Ocurre deSpUéS de PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Puedo reportar algun Incidente de

reportar una_ presunta forma anénima?

Por supuesto que si. Sin embargo, podria

VI O I aC I é n ? ser mas dificil realizar investigaciones al

) ) ) o respecto si no podemos contactarlo para
Si usted llama a la linea directa del area de ética para reportar una presunta violacion, solicitar informacién adicional que pueda

un representante capacitado hablaré con usted del asunto y anotar los puntos a los requerirse. Al dar su nombre y su

que se haya llegado durante la llamada telefénica. Si prefiere hablar con el informacion de contacto también nos
permite mantenerlo informado sobre el

representante en un idioma que no sea el inglés, un intérprete ayudard en el proceso. : S
estatus de la investigacion

Una vez que haya terminado la llamada telefonica, el representante de la linea enviara
un reporte al funcionario de cumplimiento empresarial para que se realicen las
investigaciones pertinentes.

En caso de que reporte la presunta violacion ante su supervisor, él o ella puede
involucrar al funcionario de cumplimiento empresarial, al departamento de asuntos
juridicos corporativos, al departamento de auditoria interna, o a los tres en conjunto,
como parte de la investigacion. Todas las violaciones reportadas se mantendran con

caracter confidencial, en la medida de lo posible.

Cualquier persona que haya reportado una posible violacién puede darle seguimiento al

proceso de las investigaciones, contactando al funcionario de cumplimiento empresarial.

Para obtener una lista de los funcionarios de cumplimiento, visite el sitio web www.kaman.com/investor-relations; dé clic en “Corporate Governance” y después en “Company
Compliance Officers™, o llame a la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663.



Los funcionarios de cumplimiento empresarial trataran de mantener informadas
sobre el estatus de la investigacion, a todas las personas que presenten un formulario
de informe de asuntos relacionados con el Cédigo, en la medida de lo posible y

siempre y cuando sea apropiado.

¢ Me pueden reprender por reportar
una inquietud o posible violacion?

Es importante reportar todas las posibles violaciones al Codigo de forma inmediata,
total y honesta. No deje de reportar o plantear sus inquietudes.

Nadie que reporte un asunto, preocupacion o caso de forma honesta y de buena fe por
una aparente mala conducta, recibird una sancién o penalizacién en consecuencia,
incluso en los casos donde resulte inexistente la supuesta violacion al Codigo o a la
ley. La empresa no tolera que se tomen represalias contra las personas que levanten
reportes de forma honesta y de buena fe. Sin embargo, cualquier persona que
proporcione informacion falsa, engafiosa, infundada o maliciosa, puede ser sometidaa

acciones disciplinarias, incluyendo la terminacion de la relacion laboral.

Acciones disciplinarias

Es deber de todos los empleados, funcionarios y consejeros de Kaman actuar, en
la medida de sus capacidades, de conformidad con las normas que se describen
en el presente Cadigo. Las acciones que se describen a continuacién, pueden
resultar en acciones disciplinarias, las cuales pueden extenderse incluso a la
terminacion de la relacion laboral con la empresa:

* Violacion del Codigo
* Autorizacion o participacion intencionada en acciones que violen el Codigo

» Omitir la denuncia de una violacién del Cédigo o retener informacion material
y relevante sobre ésta.

* Reportar de manera intencional, informacion falsa o engafiosa

» Tomar represalias, directa o indirectamente, o alentar a otros a hacerlo, contra
cualquier persona que reporte una presunta violacion al Cédigo

PARTE I: ENTENDIMIENTO DEL CODIGO
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Las acciones disciplinarias pueden incluir una o mas de las siguientes,
aunque no necesariamente en el orden mostrado:

e Una advertencia

* Una llamada de atencion por escrito

« Periodo de prueba
* Suspension temporal

* Despido
* Pago requerido por dafos o pérdida

* Reporte a las autoridades para accion penal o civil

Exenciones del Codigo

La empresa solamente otorgard exenciones o excepciones al Codigo en contadas
circunstancias, cuando se determine que hacerlo redunda en beneficio de la
empresa, y siempre y cuando esto no conlleve alguna violacion a la ley aplicable
0 a las normas éticas de la empresa. Solamente el Consejo de Administracion puede
otorgar exenciones 0 excepciones, en los casos donde haya consejeros o directores
gjecutivos involucrados, debiendo el Consejo de Administraciéndivulgar dicha
informacion al tiempo apropiado, de acuerdo con las reglas y los requerimientos
de la bolsa de valores.

Reservacion de derechos

El Codigo no pretende ser ni es un contrato laboral, ni altera la relacioén con los
empleados con contrato de empleo a voluntad. No se otorgan derechos o privilegios
especiales a individuo alguno més que los que se requieren por la ley aplicable. El
Cddigo no es un contrato y la empresa se reserva el derecho de cambiar, modificar,
suspender, interpretar o eliminar cualquier disposicion del mismo en cualquier
momento y por cualquier motivo, sin previo aviso.
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PARTE Il: CONFLICTOS DE INTERES

Este Cddigo significa mas que sélo cumplir con la ley para nuestra organizacion.
ACERCADE  Este refleja nuestro extraordinario legado de actuar de acuerdo con estandares

(E?iI?I'ETULO éticos de muy alto nivel. Es esencial que todos los miembros de la comunidad de
Kaman sean leales y actien con integridad en nombre de la empresa, para
conservar la reputaciéon de la misma. Es importante saber que sus acciones e
intereses individuales se reflejan en usted mismo y en Kaman.

Vision general

Todas las decisiones empresariales deben tomarse en el mejor interés de
la empresa. Un conflicto de interés puede surgir cuando usted antepone

sus propios intereses (o los de terceros) sobre los de la empresa. Por lo Un conflicto de interés ocurre cuando un
tanto, se espera que los empleados, contratistas y consultores, eviten empleado antepone sus intereses personales, o
actividades que puedan o parezcan interferir con su buen juicio para los intereses de otros, a los de la empresa.
actuar en el mejor interés de la empresa. Cuando un empleado, Kaman confia en que usted tomara las

decisiones empresariales en el interés
uperior de la empresa.

contratista o consultor se entera de un conflicto potencial de interés o de
circunstancias que van en contra de las politicas de la empresa, debe
notificarlo de inmediato. Es importante que la empresa reciba
informacién precisa y completa con el fin de determinar cuales son los

conflictos de interés existentes.
Los conflictos de interés se extienden hasta su familia directa. Todos los

empleados deben estar conscientes de que pueden ser considerados

responsables por las acciones de los miembros de su familia.
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Reportar un conflicto

de interés

Conozcalos pasos que tiene que seguir,
Si cree que puede estar involucrado en un

conflicto de interés potencial

Debe de analizar su situacion laboral y personal, y seguir los siguientes pasos

en cualquier situacion que pueda involucrar o parecer un conflicto

potencial de interés:

* Reportar la situacion por escrito a su supervisor;

» Obtener la aprobacidn por escrito de su supervisor o (en caso de que

no se apruebe la situacion) las instrucciones por escrito para resolver el

conflicto de interés y

* En caso de que surja una situacion que constituya una “operacion con partes
relacionadas” bajo el reglamento de la Comision de Bolsa y Valores, los
miembros independientes de la Consejo de Administracion analizaran la

idoneidad de la transaccion y la aprobarén o desaprobaran.
Es necesario que todos los supervisores realicen un monitoreo continuo y
razonable después de que se haya reportado u observado un conflicto de interés

potencial. Los supervisores deben garantizar que se sigan las instrucciones que

havan emitido sohre el asunto.

Algunas situaciones pueden involucrar cuestiones de dificil criterio. Es
necesario que discuta con su supervisor cualquier situacion que genere una cuestion
de juicio en un conflicto de interés o durante la violacion de normas éticas. Si no es
posible resolver o eliminar el conflicto, analicelo con el funcionario de

cumplimiento empresarial o con el responsible del departamento de asuntos

juridicos corporativos.

Donde obtener informacion adicional: Favor de dirigir todas sus preguntas al

funcionario de cumplimiento de su empresa o al encargado del departamento

de asuntos juridicos corporativos.
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PARTE II: CONFLICTOS DE INTERESES

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Cuales son algunos ejemplos de
conflictos de intereses?

No es practico enlistar todas las
circunstancias que podrian generar
cuestiones éticas o de conflicto de interés,
pero algunos ejemplos son:

Realizar negocios de la empresa con
familiares;

Tener una participacién importante en un
proveedor, un contratista, un cliente, un
objetivo de adquisicion o en la
competencia;

Beneficiarse injustamente (o permitir que

alguien mas lo haga) en cuanto al uso o la
disposicion de los bienes de la empresa o
la conducta de negocios de la empresa; y

Tomar ventaja de la informacion interna que
no esta disponible de otro modo al publico
en general para algun tipo de beneficio
personal.

ILUSTRACION
Situacion

Sally, una empleada de Kaman, es consejera y
co-propietaria de una pequefia empresa que
le vende servicios a Kaman. El volumen de
negocios realizados con Kaman es muy bajo en
comparacion con el de otros proveedores
grandes de Kaman. ¢ Debe Sally revelarle a
Kaman su cargo de consejera y su
participacion accionaria en la pequeia empresa?

Respuesta adecuada

Si. Sin importar el bajo volumen de negocios,
Sally debe notificar de inmediato a su
supervisor o al departamento de asuntos
juridicos corporativos sobre su cargo de
consejera y su participacion accionaria en
el negocio, asi como cualquier otra
informacion relevante.

Para obtener una lista de los funcionarios de cumplimiento, visite el sitio web www.kaman.com/investor-relations; dé clic en “Corporate Governance” y después en “Company

Compliance Officers™, o llame a la linea directa del rea de ética al 1-866-450-3663.



Oportunidad corporativa

Kaman espera su lealtad y que usted potencie los intereses legitimos de la
empresa cuando surjan oportunidades de negocio, o cuando se crea que
una oportunidad es de interés para la empresa. A continuacion se muestra
una lista de lo que no deben hacer los empleados y contratistas:

 Sacar ventaja personal de las oportunidades que le pertenecen a la
empresa;
* Sacar ventaja personal de oportunidades que se descubren utilizando los

bienes, la informacion o el cargo que se tiene en la empresa,

» Utilizar los bienes, la informacién o el puesto que se tiene en la

empresa de forma inapropiada para beneficio personal: o

» Competir con la empresa.

Sacar ventaja personal de una oportunidad también incluye sacar ventaja

para otra persona, como son familiares y amigos.

Ddénde obtener informacién adicional: Favor de presentar sus preguntas
sobre el tema al representante del &rea de recursos humanos, su supervisor,

o al funcionario de cumplimiento empresarial.
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PARTE II: CONFLICTOS DE INTERESES

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

¢, Cual es su deber de lealtad como
empleado de Kaman?

Kaman espera que usted actle en el mejor interés
de la empresa, siempre que surja una oportunidad
de negocio. Esto quiere decir que no tomara

oportunidades que le corresponden a la empresa.

ILUSTRACION
Situacion

El amigo de Tim tiene un negocio que le compra
equipo a Kaman. Tim le dio un precio especial,
reduciendo el margen de utilidad del articulo. El
descuento resulté en una cantidad significativamente
menor que la que Kaman cobra normalmente por el
articulo. Aun asi, la empresa genero ganancias, pero
mucho menores a las que hubiera generado en
circunstancias normales ¢, Fue apropiado que Tim le
diera el descuento a su amigo?

Respuesta adecuada

Es necesario examinar las razones y motivaciones
para otorgar el descuento. Si se otorgd
Unicamente por la relacion de amistad que Tim
tiene con el cliente, entonces Tim faltd a su deber
de lealtad, al brindarle una oportunidad corporativa
a alguien mas. Si Tim penso6 que el descuento era
necesario para hacer una venta en condiciones de
mercado, él debié comunicarle los hechos a su
supervisor para buscar orientacion. Contacte a su
representante del area de recursos humanos para
reportar conducta inapropiada o discutir sus
preocupaciones.




PARTE Ill: CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y POLITICAS APLICABLES

éggggﬁgium Los empleados deben seguir las leyes aplicables y las politicas relacionadas de la
empresa. Esta seccion brinda una vision general breve de las leyes que son
especialmente importantes en las operaciones de Kaman

Esquemas e informes financieros
falseados, utilizados para defraudar

Es en contra de laley y las politicas de Kaman
realizar una declaracion falsa intencionadamente

Es posible que firme muchos documentos en sus obligaciones laborales diarias,
incluyendo algunos documentos que requieren declaraciones juradas. Al realizar
declaraciones falsas de manera intencional, estando bajo juramento, no solo viola la
politica de la empresa, sino que también puede enfrentar consecuencias penales o

civiles.

El involucrarse en un esquema para defraudar a otros, representa una violacion al
codigo y a la ley. EIl cometer un fraude puede resultar en sanciones penales graves y
sanciones disciplinarias, e incluso en la terminacion de la relacién laboral.

Donde obtener informacion adicional: Contacte al funcionario de cumplimiento

empresarial o al responsable del departamento de asuntos juridicos corporativos.
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PARTE Ill: CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y POLITICAS APLICABLES

Contabilidad

Contabilizamos y registramos todas las
transacciones financieras de manera precisa.

La empresa esté obligada a mantener sus libros, registros y cuentas de tal modo que
reflejen de forma precisa y razonable todas las transacciones de la empresa. Nuestra
politica es contabilizar por completo todos los activos, pasivos, ingresos y
gastos y registrarlo todo en los libros de la empresa. Los estados contables se
preparan de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

y en conformidad con otras reglas, normas y criterios aplicables.

La empresa desaprueba lo siguiente:

» Establecer un fondo o activo oculto, sin importar el objetivo con el que se haya
creado;
* Realizar apuntes contables inadecuados o imprecisos de forma intencional en los

libros o reaistros de la empresa;

« Realizar pagos con la intencién, la consciencia o el entendimiento de que se
utilizaran con un proposito diferente al que se describe en los documentos de
soporte; 0

* Realizar un pago o una transaccion con un objetivo inapropiado, ilegal o no
autorizado.

Donde obtener informacion adicional: Contacte al funcionario de cumplimiento
empresarial, al departamento de asuntos juridicos o llame a la linea directa del area
de ética al 1-866-450-3663.

Auditorias e investigaciones
Internas

Los empleados deben cooperar
plenamente con las auditorias

Se espera que todos los empleados cooperen plenamente en cualquier auditoria o
investigacion que lleven a cabo los auditores internos o independientes de Kaman, el
responsable del departamento de asuntos juridicos corporativos de la empresa, o cualquier
otro consultor o asesor, cuyos servicios se utilicen en las auditorias e investigaciones. Va
en contra de la politica de la empresa influenciar, obligar, manipular o inducir a engafio a

cualquier persona que realice una auditorfa o investigacion.

Donde obtener informacién adicional: Contacte al funcionario de cumplimiento
empresarial, al departamento de asuntos judiciales, o llame a la linea directa del area
de ética al 1-866-450-3663.
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PARTE Ill: CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y POLITICAS APLICABLES

Cooperacion con las investigaciones

legales y reglamentarias

Se espera que los empleados cooperen con las investigaciones y
con los agentes del orden publico. Refiera de forma inmediata
todas las consultas sobre la aplicacién de laley o los organismos
reguladores al departamento de asuntos legales corporativos

La politica de la empresa es cooperar con todas las investigaciones gubernamentales
apropiadas, los agentes del orden publico y los organismos reguladores. Todas las
consultas o solicitudes de informacion de los investigadores deben referirse de
inmediato al departamento de asuntos juridicos corporativos. Dependiendo de la
naturaleza de la investigacion, el departamento de asuntos juridicos corporativos
coordinara las respuestas a las preguntas de los investigadores o dirigira el asunto con
el departamento o la unidad de negocios responsable, para obtener las respuestas. El
incumplimiento de la politica de cooperacion con las investigaciones, resultaré en la

aplicacion de acciones disciplinarias, e incluso puede llevar a la terminacion de la

Donde obtener informacién adicional: Si tiene dudas, contacte al departamento
de asuntos juridicos corporativos o llame a la linea directa del area de ética al 1-
866-450-3663.

Cumplimiento de disposiciones
ambientales

La guia de conformidad ambiental de Kaman resume las

leyes ambientales especificas que afectan a la empresa

La empresa tiene la intencidn de dirigir sus negocios en conformidad con las leyes
y normas de proteccion ambiental. Cada uno de nosotros es responsable de
garantizar que esta politica se cumpla. Las violaciones ambientales, incluso si no
son intencionales, pueden causar sanciones graves que podrian resultar en accion

penal tanto para los empleados involucrados como para laempresa misma.

La complejidad de las leyes ambientales y su impacto, pueden ser significativos.
Para ayudar a los empleados, Kaman cred su guia de conformidad ambiental, en
donde se resumen las leyes y sus requerimientos en los Estados Unidos. Para mayor
informacion sobre la conformidad con las leyes ambientales, refiérase a dicha guia.
Si tiene preguntas sobre la conformidad ambiental fuera de los Estados Unidos,
contacte al funcionario de cumplimiento empresarial, al departamento de salud y
seguridad ambiental corporativa, o al departamento de asuntos juridicos

corporativos.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

¢A dbénde puedo dirigir las

consultas de los investigadores y
organismos regulatorios?

Refiera las consultas al departamento de
asuntos juridicos corporativos de inmediato,
donde se coordinaran las respuestas a las

preguntas de los investigadores externos o
se asignara el asunto al departamento o a la
unidad de negocios adecuada para
proporcionar una respuesta.

El cumplimiento de las normas ambientales
hoy, ayudara a evitar problemas y
responsabilidades ambientales en el futuro.

Para saber mas sobre el cumplimiento con las
leyes ambientales, revise la guia de
conformidad ambiental de Kaman.

En caso de tener dudas sobre la conformidad
ambiental, contacte al funcionario de
cumplimiento empresarial, al departamento de
salud y seguridad ambiental corporativa o al
departamento de asuntos juridicos.
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PARTE Ill: CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y POLITICAS APLICABLES

Donde obtener informacion adicional: Puede obtener una copia de la guia de

conformidad ambiental de Kaman en www.kaman.com/investor-relations, dando

clic en “Corporate Governance” y posteriormente en “Kaman Code of

Conduct.” También puede contactar al funcionario de cumplimiento

empresarial, al departamento de salud y seguridad ambiental o [lamar a la linea

directa del &rea de ética al 1-866-450-3663, o0 al departamento de asuntos

juridicos corporativos.

Leyes antimonopolio y de
competencia economica

La guia de cumplimiento con las leyes antimonopolio

de Kaman resume las leyes antimonopolio y de
competencia econdmica mas relevantes

La competencia es vital para nuestro sistema de libre empresa. La empresa tiene
la intencion de cumplir con las leyes antimonopolio en cada nivel de nuestro
negocio. Estas leyes promueven la competencia al restringir las précticas y
transacciones anticompetitivas. Dichas précticas y transacciones pueden incluir,
entre otras cosas, los acuerdos con la competencia para fijar los precios,
manipular licitaciones o propuestas, dividir los mercados competitivos o a los
clientes y entrar en tratos exclusivos o acuerdos de reciprocidad. También
pueden surgir problemas legales si hacemos discriminaciones entre los clientes
por medio de la fijacién de precios o términos de venta que restrinjan su

capacidad para competir.

Los empleados deben tener especial cuidado en la fijacion de los precios y el
manejo de las relaciones con la competencia y los clientes al realizar negocios, y
deben evitar tener un comportamiento anticompetitivo. Estas leyes pueden ser
complicadas, asi que usted puede buscar orientacién cuando tenga dudas sobre

los requerimientos de la ley.

ILUSTRACION

Situacion

Bill vio una mancha liquida grande en el piso del
almaceén, junto a los barriles de solventes y los
bidones de aceite usado. Su supervisor le pidi6 que
se deshiciera de los barriles con fugas, que limpiara
todo el liquido y que pintara el piso para cubrir las
manchas. El supervisor dijo que no era nada grave y
que el asunto debia quedarse entre ellos. ¢ Cuéles
son las obligaciones de Bill?

Respuesta adecuada

[Todos los empleados deben cumplir con las leyes
ambientales y las politicas de la empresa, incluyendo la
eliminacion apropiada de los desperdicios y materiales
peligrosos. Reporte todas las violaciones ambientales
potenciales al departamento de salud y seguridad
ambiental corporativa (EHS) o al funcionario de
cumplimiento empresarial. El EHS determinara si se
requiere tomar medidas correctivas o informar a las
autoridades gubernamentales al respecto. Contacte a
este departamento para reportar cualquier preocupacion
relacionada con el tema.

ICOSAS QUE
RECORDAR

Las leyes antimonopolio son complejas.

Pregunte y busque orientacion si no esta
seguro de los requerimientos de la ley.

Aprenda més sobre las leyes antimonopolio
revisando la guia de cumplimiento con las leyes
antimonopolio.

Si tiene preguntas sobre el cumplimiento con
las leyes antimonopolio, contacte al funcionario
de cumplimiento, llame a la linea directa del
area de ética al 1-866-450-3663 o acérquese al
departamento de asuntos juridicos
corporativos.




PARTE Ill: CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y POLITICAS APLICABLES

Ya que las leyes antimonopolio son complejas y pueden tener un impacto significativo, la
empresa ha creado la guia de cumplimiento con las leyes antimonopolio de Kaman. La
guia resume las leyes antimonopolio mas significativas, asi como sus requerimientos, y
los empleados deben referirse a la misma para que estén familiarizados con lo que la ley
requiere. Si su trabajo lo pone en contacto con este tipo de cuestiones y particularmente, si
esta en el area de ventas o en un puesto de desarrollo de ventas, usted debe leer y

comprender esta guia.

Donde obtener informacion adicional: Puede obtener una copia de la guia de
cumplimiento de las leyes antimonopolio de Kaman en el sitio Web

www.kaman.com/investor-relations, dando clic en “Corporate Governance” y

posteriormente en “Kaman Code of Conduct.” También puede contactar al funcionario de

cumplimiento empresarial o puede llamar a la linea directa del area de ética al 1-866-450-

663.
eyes laborales

Kaman estd comprometido a crear un lugar de trabajo en el que los empleados
traten a los demas con respeto y dignidad. La diversidad de antecedentes,
culturas, habilidades y perspectivas nos fortalecen como organizacién y fomentan
el compromiso y la creatividad de los empleados, asi como un ambiente positivo

de trabajo.

Principios rectores

« Establecemos expectativas éticas altas para nosotros mismos.

e Esperamos que nuestros colegas realicen su trabajo con integridad y que
cumplan con todas las leyes v normas aplicables de la empresa.
* Los empleados pueden hacer preguntas o comentarios e incluso levantar quejas

de buena fe, sin temor a aue se tomen represalias en su contra.

 Los gerentes deben esforzarse por ser modelos de referencia que muestren
estandares éticos altos.

* Se espera que los gerentes actlien de inmediato al tratar o resolver incidentes
ilegales, poco éticos o que conlleven algln tipo de incumplimiento y que lo
reporten ante su representante del area de recursos humanos, el funcionario de
cumplimiento empresarial o el departamento de asuntos juridicos corporativos.
Discriminacion

Nos esforzamos para brindar igualdad en las oportunidades de empleo, de modo
que todos los empleados tengan la oportunidad de avanzar y crecer
profesionalmente. No discriminamos a los empleados o solicitantes con base en
cuestiones como la edad, el género, la raza, el color, la nacionalidad de origen, la
etnia, la orientacion sexual, las discapacidades fisicas y mentales, la religion, la

condicion de veterano de guerra u otra de clase protegida.

Ddnde obtener informacidon adicional: Contacte a su supervisor, al funcionario de

cumplimiento empresarial, 0 a su representante del area de recursos humanos.

ILUSTRACION

Situacion

Con frecuencia asisto a reuniones de asociaciones
comerciales como parte de mi trabajo. A éstas
también asisten empleados de la competencia de
Kaman. ¢, Cuales son las restricciones al discutir
cuestiones relacionadas con el precio entre la
competencia?

Respuesta adecuada
En ningln caso se debe discutir sobre precios,

licitaciones, términos, adjudicacién de contratos o
informacion corporativa similar con la competencia.

ILUSTRACION
Situacion
Apliqué para un nuevo puesto en la empresa, pero no lo

consegui. Siento que si estaba calificado para el
cargo, ¢me han discriminado?

Respuesta adecuada

Hable con su supervisor para analizar las destrezas y
requerimientos que demanda el puesto. Si no se sient
comodo dirigiendo sus inquietudes ante su supervisor
si no recibe la informacién que ha solicitado, contacte
su representante de recursos humanos.
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Acoso sexual y de otra indole

Apoyamos el derecho de los empleados a trabajar en un ambiente libre de toda
forma de acoso. A continuacion se describen ejemplos de acciones que estan
estrictamente prohibidas:

e Cualquier comportamiento que esté destinado a coaccionar, intimidar o
amenazar a otras personas, sin importar si es de forma verbal, fisica o escrita.
e Las insinuaciones sexuales inapropiadas;

* La solicitud de favores sexuales;

* La conducta verbal o fisica de naturaleza sexual,

 Crear un ambiente de trabajo intimidante, hostil u ofensivo y

« Utilizar un lenguaje o tener una conducta que otros puedan considerar
despectiva, intimidante u ofensiva, como pueden ser las burlas, los insultos
raciales o étnicos, o el establecimiento de estereotipos negativos.

Todos somos responsables de garantizar que el acoso no se condone o ignore,
sin importar el puesto que tengamos en la empresa. Si sospecha que se ha
realizado una violacion, debe reportar el incidente de inmediato a su supervisor, a la
linea directa del area de ética, al funcionario de cumplimiento empresarial, a su
representante de recursos humanos o al departamento de asuntos juridicos
corporativos. Quedan prohibidos los actos de represalia contra los empleados

que de buena fe reporten una presunta violacion relativa al acoso.

Ddnde obtener informacion adicional: Contacte a su supervisor, al funcionario de

cumplimiento empresarial, o a su representante del area de recursos humanos.

Nos esforzamos por proporcionar un lugar de trabajo seguro y saludable para
nuestros empleados e invitados. Esto conlleva operar nuestras instalaciones de
acuerdo con la leyes ambientales, de seguridad y salud, asi como seguir nuestras
politicas empresariales. Se espera que los empleados entiendany sigan la ley y las
normas de la empresa. Si tiene dudas, pregunte a su supervisor sobre los
requerimientos ambientales y de seguridad aplicables en su trabajo.

Los empleados pueden ayudar a mantener un ambiente de trabajo saludable y
seguro. Algunas de las acciones que los empleados pueden realizar para
mejorar la seguridad del lugar de trabajo, tanto para ellos mismos como para
sus colegas, incluyen lo siguiente:

* Familiarizarse con las cuestiones de seguridad en el lugar de trabajo;

« Sefialar los riesgos que podrian resultar en accidentes, de forma proactiva;

e Eliminar o minimizar la generacion de y la exposicion a materiales peligrosos
y desperdicios y

* Reportar de forma inmediata y precisa los riesgos, incidentes y accidentes
ambientales y de seguridad

Dénde obtener informacién adicional: Contacte a su supervisor, al funcionario

de cumplimiento empresarial, a su representante del area de recursos humanos, o

al departamento de salud y seguridad ambiental corporativa.
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ILUSTRACION

Mi compafiero de trabajo me ha invitado a
salir varias veces y nunca he aceptado. Hace
poco, lo sorprendi mirandome y escuché los
comentarios obscenos que le hacia a otro
compafiero, lo que me hizo sentir incomoda.
No quiero poner en riesgo mi trabajo por
reportar el incidente, ¢ qué debo hacer?

Respuesta adecuada

Usted no pone en riesgo su trabajo al reportar
estos incidentes. Esta estrictamente prohibido
tomar represalias contra un empleado por
reportar, de buena fe, un incidente de acoso.
Ademas, la politica de la empresa requiere el
informe de presuntos casos de acoso, ya sea
en su contra o en contra de alguien mas.
Contacte a su representante de recursos
humanos para reportar esta conducta y
discutir sus preocupaciones.

ILUSTRACION
Situacion

[Trabajo en un lugar donde se requiere equipo
de seguridad, pero es incomodo utilizarlo.
\Varios compafieros dejaron de utilizarlo y
nuestro lider de equipo no ha objetado al
respecto, ¢puedo dejar de utilizar el equipo?

Respuesta adecuada

Tanto las leyes de seguridad como las reglas de la
empresa estan disefiadas para proteger a los
empleados y nunca deben de ignorarse. Utilice el
equipo de seguridad completo que se requieray
recuérdele a sus compafieros que deben hacer
lo mismo. Hable con su supervisor si se siente
incomodo al plantearle la situacion a sus
compafieros de trabajo. Para plantear sus
preocupaciones, llame a la linea directa del area
de ética o contacte al funcionario de
cumplimiento empresarial, al representante de
recursos humanos o al departamento de salud y
seguridad ambiental corporativa.




PARTE Ill: CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y POLITICAS APLICABLES

Violencia en el entorno laboral

Queda prohibida la violencia, el abuso, la intimidacién o la conducta ofensiva en
cualquier forma, dentro del lugar de trabajo. La realizacion de amenazas o actos
abusivos y violentos estaran sujetos a acciones disciplinarias, incluyendo la
terminacion de la relacion laboral. Dichas acciones prohibidas incluyen, entre
otras cosas:

e Amenazar con violencia fisica;

* Pelear;
e Llevar un arma al trabajo; o

« Dafiar de manera intencional la propiedad privada.

Donde encontrar informacion adicional: Contacte a su supervisor, al
funcionario de cumplimiento empresarial, a su representante del area de

recursos humanos, o al departamento de asuntos juridicos corporativos.

Abuso del alcohol y otras sustancias

Los empleados que tengan problemas con o estén bajo la influencia de las drogas, el
alcohol u otras sustancias en el trabajo, pueden crear un ambiente de trabajo poco
seguro. Queda prohibido el uso, la venta o la posesion de sustancias controladas
(excepto por los medicamentos prescritos correctamente). Los empleados estan
sujetos a y deben cooperar con cualquier busqueda legal que la empresa realice para
encontrar alcohol, drogas, u otras sustancias. Reporte de inmediato a cualquier
persona que parezca estar o que se presente al trabajo bajo la influencia del alcohol,

0 alguna droga o sustancia.
Doénde obtener informacion adicional: Contacte a su supervisor, al funcionario de

cumplimiento empresarial, o a su representante del area de recursos humanos.

Derechos humanos

Nos esforzamos por cumplir con las leyes laborales de cada pais en el que la
empresa opera o realiza negocios. Queda prohibido el uso de trabajos forzados,
el empleo de nifios o la esclavitud, asi como el abuso o castigo fisico de
cualquier persona que preste sus servicios en nombre de la empresa. La
compensacion pagada a los trabajadores y las condiciones laborales deben
cumplir con o exceder los requerimientos legales para cada jurisdiccion
aplicable. Se espera que todos los empleados, contratistas y proveedores acaten

estos principios.
Donde obtener informacion adicional: Contacte a su supervisor, al

funcionario de cumplimiento empresarial, a su representante del area de

recursos humanos, o al departamento de asuntos juridicos corporativos.
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Actividad laboral

Nos esforzamos por cumplir con las leyes laborales de cada pais donde la compafiia opera o
realiza negocios. Con el fin de conservar la naturaleza de “puertas abiertas” de nuestras
relaciones laborales, la empresa tiene la politica de mantener un ambiente de trabajo sin
sindicatos para sus empleados y evitar, en la medida que lo permita la ley, la intervencion de
empleados organizados dentro del lugar de trabajo. La empresa no cree que los empleados
tengan que pagarle a un sindicato para ser tratados de forma justa y como individuos. A este
respecto, tanto los gerentes como el personal de supervision de todas las subsidiarias y
unidades operativas, deben estar especialmente atentos a cualquier indicacion o sefial que den
los organizadores sindicales de querer comunicarse con los empleados. En situaciones donde
la gerencia tenga motivos para creer que se estan realizado actividades de organizacion
(incluso simples rumores de los empleados, sobre un sindicato) es necesario que contacten al
departamento de asuntos juridicos corporativos. Mientras mas temprana sea la etapa en la que
se aborde la situacion, la empresa estara en una mejor postura para resolver las
preocupaciones de los empleados.

Donde obtener informacion adicional: Contacte al funcionario de cumplimiento
empresarial, a su representante del area de recursos humanos o al departamento de
asuntos juridicos corporativos.

Contratos con el estado

La empresa es un proveedor de productos y servicios del gobierno de los Estados
Unidos, asi como de gobiernos extranjeros, locales y estatales. Hay varias leyes,
Reportar de forma precisa y veraz toda la
informacion financiera, los costos y los
datos de la inspeccién de calidad.

normas y requerimientos contractuales aplicables, cuando el gobierno es nuestro
cliente. Recuerde la siguiente informacion al realizar negocios con el gobierno:

e Cumplir con los términos del contrato y entregar los bienes y servicios tal

como se acordo. Negociar de forma justa con los

« Reportar de forma precisa y veraz, toda la informacién, incluyendo la proveedores y subcontratistas, de acuerdo
relacionada con los gastos, los costos y la fijacion de precios, las pruebas e con la ley y las politicas empresariales.
inspecciones de calidad, el cumplimiento de las especificaciones y los datos del

costo y la fijacion de precios de proveedores y subcontratistas. Tratar la informacion clasificada con

* No certificar pruebas que no se han completado. cuidado y de acuerdo con los

requerimientos legales.

 No sustituir materiales o cambiar los requerimientos de prueba o control de
calidad, a menos que se apruebe de conformidad con los procedimientos
gubernamentales.

« Realizar las pruebas de acuerdo con el contratoy documentar cémo la empresa
cumplié con sus obligaciones contractuales.

 Cargar los costos laborales exclusivamente al contrato con el estado adecuado.

* Tratar con los proveedores y subcontratistas de forma justa y razonable, de
conformidad con la leyes y las mejores practicas comerciales.

* Seguir las reglas y normas aplicables al manejar informacion clasificada,

* Sequir las politicas y los procedimientos de la empresa con relacion a contratos con
el gobierno.

Donde obtener informacién adicional: Contacte al departamento de asuntos
legales corporativos o a la linea directa del &rea de ética al 1-866-450-3663.
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Sobornos y pagos
Impropios

Nunca acepte u ofrezca sobornos o

compensaciones indebidas a nadie. Sea consciente
de sus actos al tratar con funcionarios publicos.

Nunca ofrezca, dé, solicite 0 tome sobornos, remuneraciones 0 compensaciones
indebidas de nadie, incluyendo a los funcionarios publicos. Esta prohibicion es
aplicable aunque la oferta o el articulo que se brinde tenga o no el objetivo de
influenciar una accioén gubernamental; las apariencias cuentan. Del mismo modo, las
reglas son aplicables aunque el empleado utilice sus recursos o fondos personales o
los de la empresa.

Es ilegal utilizar o dar fondos o propiedades a un funcionario extranjero con el fin de

inducir o influenciar acciones para beneficio de la empresa. Cualquier gasto por
regalos, comidas, hospitalidad o viajes ofrecidos a un funcionario publico, debe
cumplir con el manual del programa, de conformidad con las leyes antisoborno de
Kaman y debe estar reflejado de forma clara en los libros y registros de la empresa.

Donde obtener informacién adicional: Para mayor informacion, contacte a su
funcionario de cumplimiento empresarial, al representante del &rea de recursos
humanos, o llame a la linea directa del 4rea de ética al 1-866-450-3663, o al
departamento de asuntos juridicos corporativos.

Cumplimiento de las
normas comerciales y de
exportacion

La politica de conformidad con las normas de
comercio y exportacion de Kaman explica algunas
normas comerciales y de exportacion que aplican
tanto dentro como fuera de los Estados Unidos.

Las leyes de control comercial y de exportacion son complejasy su impacto puede
ser significativo. La politica de conformidad con las normas de comercio y
exportacion de Kaman describe algunas de las leyes y requerimientos mas relevantes
al respecto.

Nuestra politica es cumplir con las leyes y normas tanto internacionales
como de los Estados Unidos, relacionadas con los controles comerciales y
de exportacion. Estas leyes son aplicables a la empresa y a todos los empleados, ya
sea que trabajen dentro o fuera de los Estados Unidos.

Las violaciones a las leyes de comercio y exportacion son consideradas como
asuntos de seguridad nacional. Pueden tener consecuencias de gran alcance tanto para
los empleados como para la empresa. Las violaciones pueden causar que se
suspenda o se le prohiba a la empresa participar en transacciones de
exportacién y comercio internacional o realizar negocios con el gobierno de los
estados Unidos y sus subcontratistas. Los empleados deben estar al tanto de las
reglas de exportacion y comercio cuando realizan negociaciones con personas que no
son de nacionalidad estadounidense o cuando llevan a cabo transacciones que
involucran el traslado de productos restringidos o de defensa, tecnologiao
informacion.

ILUSTRACION

Situacion

Estoy trabajando fuera de los Estados Unidos en una
asignacion temporal para ayudar a establecer una
nueva unidad de negocio. Estamos teniendo algunos
retrasos significativos para obtener una licencia de
ocupacion por parte del inspector local de
construcciones. Mi compariero dijo que podia asegurar
la obtencion del permiso pagandole al inspector $1,000
doélares para agilizar la situacién y que esa es la forma
tipica de actuar si quieres conseguir las cosas
rapidamente y sin complicaciones en este pais.

Respuesta adecuada

Debe reportar el pago de $1,000 délares au supervisor,
al funcionario de cumplimiento empresarial o al
responsable de asuntos judiciales corporativos de
inmediato. Los empleados tiene la responsabilidad de
buscar orientacion para determinar cuales son las
acciones legales antes de realizar una transaccion.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Puede haber consecuencias de gran alcance
por violaciones a las leyes de comercio y
exportacion incluyendo la revocacién de la
capacidad de la empresa para entrar en
transacciones de comercio internacional.

Preste atencion a las relaciones que la
empresa tiene con individuos que no son de
nacionalidad estadounidense, asi como a las
transacciones que involucren la transferencia
de productos de defensa.

Para mayor informacion, solicite una copia de
la politica de conformidad con las normas de
comercio y exportacién de Kaman.
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La politica de conformidad con las normas de comercio y exportacion de Kaman se
encuentra en el sitio de intranet de la empresa. Para visualizarla, dé clic en la pestafia de
“Kaman Corporate” y después en la seccion “Legal”; posteriormente dé clic en el enlace
“Trade Compliance Policy”. También puede obtener una copia de la politica por medio de
su representante de recursos humanos o en el departamento de asuntos juridicos
corporativos.

Donde obtener informacion adicional: Para obtener una copia de la politica de
conformidad con las normas de comercio y exportacion de Kaman o para
plantear sus dudas, contacte al funcionario de control de exportaciones, a la
oficina de conformidad con las normas de comercio y exportacion, al
funcionario de cumplimiento empresarial, al departamento de asuntos
juridicos corporativos, o llame a la linea directa del area de ética al 1-866-
450-3663.

Regalos, comidas y
entretenimiento

Los miembros de la comunidad de Kaman no deben dar o aceptar regalos, comidas,
entretenimiento u otras remuneraciones con el fin de influenciar una decision de
negocios, ya que si lo hacen, pueden dar la imagen de entrar en un conflicto de
interés. Los sobornos y las compensaciones estan prohibidos en cualquier circunstancia,
asi como el entretenimiento o los regalos extravagantes, inapropiados y frecuentes,
incluso si son bien vistos en la cultura local. Los miembros de la comunidad de Kaman
no deben solicitar regalos, entretenimiento, comidas, contribuciones, servicios,
remuneraciones o articulos de naturaleza similar a los proveedores, clientes o a la
empresa misma. El dinero en efectivo y los recursos similares nunca se consideran
como regalos aceptables para dar o recibir de clientes, proveedores o terceros que
busquen hacer negocios con la empresa. Se espera que todos los miembros de la
comunidad de Kaman comprendan las prohibiciones y limitaciones aplicables antes
de ofrecer o recibir regalos, comidas, entretenimiento u otras remuneraciones.

Los regalos, las comidas, el entretenimiento y otras remuneraciones que reciba o dé,
deben cumplir con la politica de la empresa. Estos elementos deben ser legales, de
naturaleza razonable, valor nominal y darse o recibirse con poca frecuencia. Ademas,
el dar o recibir dichos elementos debe estar en conformidad con las practicas
comerciales comunes y estar relacionado de manera razonable con la relacion
empresarial.

Recepcion de regalos, comidas, entretenimiento y remuneraciones

La tabla que se muestra en la siguiente pagina, identifica los requerimientos de
aprobacion de la empresa para la recepcion de regalos, comidas, entretenimiento y
otras remuneraciones similares. Usted es responsable de documentar y manterer
registros razonables sobre la recepcion de dichos elementos y debera producir dichos
registros cuando su supervisor, un miembro de la gerencia, el funcionario de
cumplimiento empresarial, su representante de recursos humanos o el responsable del
departamento de asuntos juridicos corporativos se lo indiquen. Las unidades
empresariales dentro de la empresa pueden establecer otros lineamientos restrictivos
aparte de los establecidos a continuacién. Para mayor informacion sobre dichos
requerimientos, contacte a su supervisor, al funcionario de cumplimiento empresarial
0 a su representante del &rea de recursos humanos.
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Recepcién de regalos, comida y entretenimiento

¢ Quién debe de aprobar el asunto?

El funcionario principal de

No requiere de cumplimiento t

aprobacion t

Su vicepresidente de
informes o la division de
finanzas de la
vicepresidencia T

$250 délares anuales o Mas de $1,000 ddlares t
menos por empleado, de
una sola fuente u

organizacion 1

Comidas y refrigerio $251 - $1,000 *

$250 délares anuales o Mas de $1,000 ddlares t
menos por empleado, de
una sola fuente u

organizacion f

Regalos — Diferentes a $251 - $1,000 *
efectivo y equivalentes
(por ejemplo, articulos

promocionales)

Regalos de servicios o uso Més de $1,000 dolares f
de bienes (por ejemplo,
asistencia a una

conferencia)

Valor por servicios 0 uso
de bienes de

$250 délares anuales o
menos por empleado, de
una sola fuente u
organizacion 1

$251 - $1,000 ¢

Regalos en efectivo y No esta permitido No esta permitido No esta permitido

equivalentes

El valor de los articulos
debe ser de $250 délares
anuales o menos, de una
sola fuente u organizacién
¥

Presentaciones de $251 - $1,000 £ Mas de $1,000 délares

naturaleza ceremonial

Entretenimiento (es decir,
boletos para eventos
deportivos o conciertos,
parques de diversiones,

$250 dodlares anuales o
menos por empleado,
de una sola fuente u
organizacion 1

$251 - $1,000 ¢

Mas de $1,000 délares *

torneos de golf y cosas
similares)
Viajes y alojamiento

$250 délares anuales o Mas de $1,000 délares t
menos por empleado,
de una sola fuente u

organizacion 1

$251 - $1,000 ¢

t Se debe obtener la aprobacién por adelantado, siempre que sea posible; sin embargo, la aprobacién debera buscarse y
otorgarse de forma retroactiva cuando sea necesario o cuando no sea posible o practico realizar una preaprobacion. Los
valores se muestran en ddélares. En caso de utilizar una divisa diferente, la cantidad convertida no debe exceder el limite
marcado en délares, a menos que se tenga permiso del director de cumplimiento. 03

T Debe ser legal, razonable, sin extravagancias, poco frecuente, asi como tener un objetivo empresarial adecuado que no genere (0

parezca generar) un conflicto de interés.
Para obtener una lista de los funcionarios de cumplimiento, visite el sitio web www.kaman.com/investor-relations; dé clic en “Corporate Governance” y después en “Company
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Otorgamiento de regalos, comidas, entretenimiento y
remuneraciones

La tabla que se muestra en la siguiente pagina, resume los requerimientos de RSSO URAGER S s

aprobacion de la empresa para la recepcion de regalos, comidas, entretenimiento y
otras remuneraciones similares. También debe referirse a y cumplir con el manual
del programa de conformidad con las leyes antisoborno de Kaman, que puede
obtenerse contactando a su representante del &rea de recursos humanos o al
funcionario de cumplimiento. Usted es responsable de documentar y mantener
registros razonables sobre su recepcion de dichos elementosy debera producir dichos
registros cuando su supervisor, un miembro de la gerencia, el funcionario de
cumplimiento empresarial, su representante de recursos humanos o el responsable
del departamento de asuntos juridicos corporativos se lo indique. Las unidades
empresariales dentro de la empresa pueden establecer otros lineamientos restrictivos
aparte de los establecidos a continuacion. Para mayor informacion sobre dichos
requerimientos, contacte a su supervisor, al funcionario de cumplimiento empresarial
0 a su representante del &rea de recursos humanos.

¢, Cuando es correcto dar propinas?

Las cantidades nominales que se pagan por concepto de

propina, estan permitidas siempre y cuando sena legales
razonables y se realicen de acuerdo con las tradiciones

locales. Sin embargo, nunca se debe dar propina o
hacer un pago a un funcionario publico.

ILUSTRACION
Donde obtener informacion adicional: Para plantear cualquier duda, contacte al
funcionario de cumplimiento empresarial, a su representante del &rea de recursos
humanos, al departamento de asuntos judiciales corporativos, o llame a la linea
directa del éarea de ética al 1-866-450-3663. Por otro lado, también debe : - - : :
comprender y cumplir con los requerimientos establecidos en el manual del MCSUEISCRMASACICIEEIERIUSC LRSI
programa de conformidad con las leyes antisoborno de Kaman. proveedor potencial. Después del recorrido por las
instalaciones, el proveedor nos dio sandwiches y
bebidas no alcohdlicas para el almuerzo. Cuando
nos estadbamos yendo, el representante del
proveedor nos agradecid por la visita y nos dio un
sobre y folletos a cada uno. Mi sobre contenia una
tarjeta de regalo por $250 ddlares y una nota que
decia, “Gracias por la visita. Esperamos poder hacer
negocios con ustedes”. Mi compafiero de trabajo
recibié una nota parecida y dos boletos para un
evento deportivo para el cual es dificil conseguir
entradas.

Situacion

Respuesta adecuada

La comida fue de valor nominal y esta dentro de las
practicas comerciales, asi que aceptarla fue
correcto. La tarjeta de regalo y los boletos son méas
problematicos y requieren aprobacién. Con base en
las circunstancias, todo indica que los articulos se
proporcionaron para influir una decision
empresarial y esto constituye una violacién a la
politica de la empresa. Informe a su supervisor de
inmediato y devuelva los regalos.
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¢ Quién debe de aprobar el asunto?

No requiere de
aprobacion t

Su vicepresidente de
informes o la divisién de
finanzas de la
vicepresidencia T

El departamento de
asuntos legales
corporativos

Regalos a organizaciones de
caridad

$250 ddblares o
menos

$251 - $1,000 £

Mas de $1,000 délares £

Comidas, incluyendo las
relacionadas con reuniones y

$250 délares o
menos t

$251 - $1,000 ¢

Mas de $1,000 délares £

eventos empresariales como la
demostracién de productos, las
entregas de productos, las
celebraciones por dias festivos,
exhibiciones aéreas y otros
eventos conmemorativos

Regalos promocionales de $250 dolares o menos $251 - $1,000 Mas de $1,000 délares £

articulos con el logo de la
empresa

Viajes y hospedaje para $250 ddlares o menos t $251 - $1,000 # Més de $1,000 dolares F
visitas a plantas o reuniones
empresariales en las

instalaciones de Kaman

Entretenimiento y recreacion $250 dolares o menos * $251 - $1,000 £ Mas de $1,000 délares

(por ejemplo, eventos culturales
o deportivos)

Obsequios de hospitalidad $150 dolares o menos $251 - $1,000 Mas de $1,000 dolares £

Bienes o servicios de naturaleza $150 dolares o menos f $251 - $1,000 £ Mas de $1,000 délares £
personal, otorgados como parte de
una actividad empresarial (ejemplo:
premios de reconocimiento de

Kaman, articulos de golf otorgados

como premios de torneo)

Pagos en efectivo de minimis por
gastos menores al asistir a eventos
de negocio que no entran en las
categorias anteriores.

Se requiere la
aprobacién desde
un nivel mas alto

Todos los gastos 1 n/a

Otros pagos en efectivo,
préstamos o bienes
inmuebles

No esta permitido No esta permitido No esta permitido

t Se debe obtener la aprobacién por adelantado, siempre que sea posible; sin embargo, la aprobacién debera buscarse y
otorgarse de forma retroactiva cuando sea necesario o cuando no sea posible o practico realizar una preaprobacion. Los
valores se muestran en ddélares. En caso de utilizar una divisa diferente, la cantidad convertida no debe exceder el limite
marcado en délares, a menos que se tenga permiso del director de cumplimiento.

T Debe ser legal, razonable, sin extravagancias, poco frecuente, asi como tener un objetivo empresarial adecuado que no genere (0
parezca generar) un conflicto de interés.
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Contribuciones politicas

Puede realizar contribuciones politicas personales
alos candidatos de su eleccién, siempre y cuando
éstas cumplan con laley y usted las realice de
formaindividual y no en nombre de la empresa.

Nuestra politica es que los empleados deben cumplir con las leyes de éticay
financiamiento de campafias politicas. Tanto la legislacion federal como la politica de la
empresa prohiben el uso de activos empresariales en nombre de un partido politico o
candidato. Ademas, existen otras leyes politicas que son aplicables a segmentos
de la empresa que realizan negocios con el Departamento de defensa de los
Estados Unidos. La politica de la empresa no pretende desmotivar o prohibirle a los
empleados la asociacién voluntaria en el proceso politico durante su tiempo libre o el
hacer contribuciones politicas personales. Sin embargo, los empleados deben
asegurarse de que sus acciones no generen la apariencia de una actividad
empresarial.

La empresa ha establecido comités de accion politica (“PAC”, por sus siglas en
inglés), de conformidad con la ley. Los PAC pueden hacer contribuciones legales a
los candidatos a cargos publicos. Ni la empresa ni los PAC pueden compensar o
reembolsarle a los empleados el dinero por sus contribuciones a estos comités. Las
contribuciones de los empleados a los PAC son estrictamente voluntarias y no son
deducibles de impuestos. Ningn empleado se vera perjudicado por no hacer
contribuciones a los PAC.

La politica sobre contribuciones politicas de la empresa, se encuentra en el sitio de
intranet de Kaman.

Primero de clic en la pestafia “Kaman Corporate” y después en la seccion “Legal”y
después pulse el enlace llamado “Political Contributions.” También es posible
obtener una copia de la politica con su representante de recursos humanos o en el
departamento de asuntos legales corporativos.

Doénde obtener informacion adicional: Contacte al funcionario de cumplimiento
empresarial, al departamento de asuntos juridicos corporativos o llame a la linea
directa del rea de ética al 1-866-450-3663.
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ILUSTRACION
Situacion

Mi conyuge es candidata en la eleccion para
obtener un cargo en la directiva de la escuela local.
Me gustaria brindarle apoyo, motivando a mis
compafieros de trabajo para que voten por ella,

¢ puedo repartir folletos, insignias y pequefios dijes
en el trabajo para promover la candidatura de mi
conyuge?

Respuesta adecuada

Los empleados son libres de apoyar actividades politicas
personales, incluyendo las de sus amigos y familiares. Sin
embargo, los empleados no pueden promover ninguna
campafa en las instalaciones de la empresa ni durante el
horario de trabajo. Queda prohibido utilizar los bienes y
propiedades de la empresa, como las computadoras, el
correo electronico, las fotocopiadoras o el material de
oficina para dichas actividades politicas.

Cumpla con todas las leyes de ética y
financiamiento de campafias politicas.

No utilice los bienes de la empresa en
nombre de un partido o candidato politico.

Los contratistas del gobierno pueden estar limitados
en cuanto a contribuciones politicas. Por ejemplo, la
ley del estado de Connecticut prohibe que algunos
contratistas del gobierno estatal, asi como sus
consejeros y funcionarios, realicen contribuciones
politicas a los candidatos que compiten por cargos
legislativos a nivel estatal.

Es ilegal que la empresa compense a los
empleados por sus contribuciones politicas.

Todas las contribuciones politicas son voluntarias y
no son deducibles de impuestos.

Usted puede participar en el proceso politico y
realizar contribuciones politicas personales,
siempre y cuando lo haga a su nombre y no en
calidad de representante de la empresa.
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Legislacion bursatil

RECORDAR

Tanto la politica de Kaman como las leyes No comparta informacion confidencial de
la empresa con nadie y no utilice la

informacion privilegiada para negociar las
acciones o los valores de la empresa hasta

federales/estatales, prohiben que los individuos
con informacién confidencial negocien las
acciones de la empresa, hasta que dicha que la informacion se haya puesto a
informacion se haya hecho publicay el Mercado disponibilidad del publico en general.
haya tenido una oportunidad de reaccién

Ademas de su obligacion de mantener la confidencialidad de la informacion
privilegiada de la empresa, la politica de la empresa es que ningin empleado,
consejero, consultor, proveedor o cliente debe negociar con nuestras acciones u otros
valores, en caso de que posean informacion confidencial sobre la empresa que
pudiera influir en la decision comercial (“informacion confidencial””). Ademas, la
empresa impone restricciones en la compra y venta de acciones de la misma de forma
regular, cuando se prepara la informacion trimestral financiera para publicacion u otro
evento significativo (estos se conocen como periodos de “interrupcion”). Estas
politicas no son solamente la decision correcta que tomar, sino que también
constituyen los pasos positivos a seguir para promover la conformidad con la
legislacion bursétil tanto federal como estatal. Estas legislaciones, generalmente son
aplicables hasta que la informacion confidencial se ha divulgado al pablico y el
Mercado ha tenido una oportunidad adecuada para absorberla. La ley también
prohibe que usted comparta informacién interna con los miembros de su familia,
amigos o terceros o que de consejos para la compra-venta de acciones con base en

dicha informacion. o
Doénde obtener informacion adicional: En caso de tener dudas acerca de las normas

sobre informacion confidencial o las disposiciones de la legislacion bursétil, contacte
al departamento de asuntos juridicos corporativos o llame a la linea directa del &rea
de ética al 1-866-450-3663

Declaraciones publicas

Kaman es una empresa que cotiza
publicamente y que esta sujeta a todas las
leyes que requieren la declaraciéon publica ante
la Comisién Nacional de Valores (SEC) y otros
organismos regulatorios.

La empresa esta obligada a presentar cierto nimero de reportes ante laSEC y otros
organismos regulatorios. El funcionario ejecutivo principal, el gerente general
financiero y el gerente general de contabilidad, estan a cargo de la divulgacion
total, clara, precisa, oportuna y comprensible de la informacion que debe declararse y
archivarse con la SEC y otros organismos regulatorios, asi como de otras
comunicaciones publicas realizadas por la empresa.

Dénde obtener informacion adicional: En caso de tener dudas, contacte a la oficina de
relaciones con inversores, al departamento de asuntos juridicos corporativos o
llame a la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663.
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Proteccion de los activos
de la empresa

Los bienes de la empresa deben cuidarse de
manera adecuada, utilizarse principalmente para
asuntos empresariales y no deben prestarse,
venderse o donarse sin previa autorizacion.

Todos somos responsables de proteger, cuidar y utilizar correctamente los bienes de

la empresa , asi como la propiedad de clientes o proveedores conferida a la empresa.

Ademas, los empleados deben de asegurarse de que la propiedad no sea saqueada,
prestada a terceros, vendida o donada, si no se cuenta con la autorizacion apropiada.
Si sospecha que se han ocurrido incidentes fraudulentos o de transferencia o uso no
autorizados de los bienes de la empresa, debe reportarlo de inmediato a su
funcionario de cumplimiento empresarial o al departamento de asuntos legales

corporativos. _ _ S
Las pertenencias de la empresa, sus instalaciones y equipos, incluyendo el uso de

sus sistemas de informacion, deben utilizarse para la realizacién de negocios de la
empresa. Cualquier excepcion debe cumplir con la politica de la empresa ademas
de recibir autorizacion. Para obtener orientacion al respecto o para solicitar permiso

en caso de requerir una excepcion, hable con su supervisor. )
Puede encontrar las politicas y procedimientos de la empresa relacionadas con el

uso aceptable de los sistemas de informacion y las redes de la empresa, incluyendo
el correo electrénico y el Internet, en el sitio de intranet de Kaman. De clic en la
pestafia “Kaman Corporate” y después en la seccion “Legal”; posteriormente pulse
el enlace llamado “Internet Policy.”

Dénde obtener informacion adicional: En caso de tener preguntas, contacte al
funcionario de cumplimiento de la empresa, al departamento de asuntos juridicos
corporativos, o llame a la linea directa del &rea de ética al 1-866-450-3663.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

¢ Quién puede responder preguntas sobre
el uso adecuado de los bienes de la
empresa?

Para obtener orientacién sobre el uso de los
bienes de la empresa, consulte a su supervisor.

Queda prohibido malversar, prestar a terceros,
ender o donar los bienes sin contar con la
autorizacion apropiada.

ILUSTRACION

Situacion
Uno de los almacenes en las instalaciones
donde laboro tiene un escritorio Viejo y una silla
gue no se han utilizado en afios. Es probable
que valgan muy poco para la empresa, pero
podria ser muy util para la organizacién
benéfica en la que soy voluntario.

¢ Esta bien si lo dono a la organizacién benéfica?

Resnuesta adecuada
Hable con su supervisor para obtener orientacion y
saber si la empresa tiene un propésito para dichos
articulos. Siempre obtenga la autorizacién, antes
de prestar o donar bienes de la empresa.
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Proteccion de la informacion
de la empresa y de terceros

Kaman posee informacion de propiedad
exclusiva. Tanto los empleados como los
consultores deben mantener la informacion
como confidencial en todo momento.

Es posible que los empleados o consultores tengan acceso a informacién de
propiedad exclusiva o confidencial debido a su trabajo. La informacion de
propiedad exclusiva o confidencial pertenece a la empresa Unicamente, sin importar
la forma o el medio en el que se encuentre. Todosestamos obligadosamantener dicha
informacion con carécter confidencial, tanto durante como después del cese de la
relacion laboral con la empresa. No divulgue o utilice dicha informacién para un
objetivo diferente al que ha sido autorizado por la empresa y cuyo objetivo no sea
buscar el beneficio exclusivo de la empresa.

Nuestra empresa compite de forma justa, honesta y ética. Nosotros respetamos los
derechos de propiedad de terceros, incluyendo la competencia. No buscamos,
recibimos o utilizamos la informacidn confidencial ni los secretos comerciales de
otros, excepto cuando esta permitido, como resultado de un contrato de
confidencialidad. Los empleados que posean informacién de propiedad exclusiva y
confidencial, que hayan obtenido de su anterior relacion laboral con la competencia,
deben continuar respetando la naturaleza de confidencialidad de la informacion.

Dénde obtener informacion adicional: En caso de tener preguntas, contacte al
funcionario de cumplimiento de la empresa, al departamento de asuntos
juridicos corporativos, o llame a la linea directa del &rea de ética al 1-866-450-
3663.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

¢, Qué tipo de informacién de la
empresay de terceros se considera
como confidencial y de propiedad
exclusiva?

A continuacién se proporcionan algunos
ejemplos:

Métodos fijacion de precios

Procesos nombres, listas e
informacion de clientes,
Secretos comerciales

Know-how
inventos

Disefios
ventas
equipos informacion financiera

planes empresariales

catalogos
prospectos

Estos son solo algunos ejemplos. Si no esta
seguro de si cierta informacion es
confidencial, contacte a su supervisor, al
funcionario de cumplimiento empresarial
o al departamento de asuntos juridicos
corporativos.

ILUSTRACION
Situacion

Me enteré de que la empresa esta considerando
comprar otro negocio. No conozco todos los detalles,
pero se me pidié que ayude con la investigacion en
material de due diligence.

¢, Puedo hablar de esta transaccién y de mi rol con
mi familia y amigos cercanos, si no menciono el
nombre de la empresa que se adquirira?

Respuesta adecuada

No. No hable acerca de las transacciones
corporativas propuestas o pendientes ni proporcione
informacion interna a nadie que no esté involucrado
en la transaccién. De lo contrario, puede revelar
informacién confidencial y puede enfrentar, junto con
las personas a quien haya revelado la informacion,
acciones penales si la informacion llegara a utilizarse
para negociar valores de la empresa en la transaccion.
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Propiedad intelectual

Todos estamos obligados a respetar los
derechos de propiedad intelectual tanto de la
compafiia como de terceros. Es necesario

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

¢, Cual es la politica de la empresa sobre el uso
de material y software protegidos por derechos

obtener la autorizacion adecuada antes de de autor?

utilizar patentes, marcas comerciales, Debe asegurarse de que se ha obtenido el permiso

derechos de autor o secretos comerciales en pdecuado (permiso por escrito del propietario de los
. derechos de autor o una licencia) antes de utilizar

negocios de la empresa. cualquier material o software protegido por derechos

Nosotros respetamos los derechos de propiedad intelectual de terceros, incluyendo de autor.

patentes, marcas comerciales, derechos de autor y secretos comerciales. La
politica de la empresa prohibe el uso de software sin licencia 0 materiales
protegidos por derechos de autor, sin antes obtener la autorizacion
correspondiente. El uso indebido de este tipo de materiales, podria someter a la
empresa y a los individuos involucrados en responsabilidad legal por violacién de
derechos de autor. Nunca copie un software de una computadora a otra. La
instalacion de todo software de computadora estaré supervisada por el
departamento de tecnologias de informacion o por una persona autorizada por
dicho departamento para realizar dicha funcion.

Dénde obtener informacion adicional: Por favor dirija sus preguntas al
departamento de asuntos juridicos corporativos o llame a la linea directa del area
de ética al 1-866-450-3663.

Sistemas de informacion
Utilice las computadoras y demas equipos
tecnoldgicos de forma profesional. No espere COSAS QUE
gue sus comunicaciones y otras actividades

sean privad as. Utilice las computadoras y demés equipo de

forma responsable y principalmente con

Las computadoras, redes y sistemas de correo electrénico de la empresa objetivos empresariales.
deben utilizarse de manera responsable y con objetivos legales, éticos y o
No espere que sus actividades de
productivos. La politica de la empresa requiere que estos recursos se utilicen comunicacion sean privadas, cuando utilice
principalmente con fines empresariales, habiendo pocas excepciones. Su uso las computadoras o el equipo de la empresa.

personal debe estar limitado de la misma manera que las llamadas personales;

Es posible que la empresa o agentes del
deben ser poco frecuentes breves y no deben interferir con su trabajo. El uso orden publico realicen un monitoreo del

innecesario de los sistemas de la empresa causa congestion de la red y cgntenido que se env.i? atraves de los
disminuye la productividad. Queda estrictamente prohibida la distribucion de sistemas de informacion de la empresa.
materiales potencialmente ofensivos o inapropiados por medio de estos sistemas,
asi como su uso para realizar cualquier tipo de solicitud y queda sujeta a la

aplicacion de acciones disciplinarias, incluyendo la terminacion de la

relacion laboral con la empresa.
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La politica sobre Internet de la empresa, describe el uso adecuado y razonable ILUSTRACION

de los sistemas de la empresa, incluyendo el correo electronico y el Internet. Es _ .

posible encontrar esta politica en el sitio de intranet de Kaman. De clic sobre Situacion

la pestafia “Kaman Corporate”y después en la seccion de “Legal”;

posteriormente pulse el enlace “Internet Policy.” También es posible adquirir Mi compafiero de trabajo pasa mucho tiempo

una copia de la politica con su representante del area de recursos humanos o en enviando y recibiendo correos electronicos

el departamento de tecnologias de informacion. personales en su computadora de trabajo y
constantemente navega por la red. Algunas veces

La empresa prohibe el uso de programas o sistemas de terceros no aprobados, envia bromas o imagenes subidas de tono a otros

incluyendo los que se integran con las aplicaciones del correo electrénico para colegas.

recopilar, almacenar o actualizar la informacién de los contactos, como los

nombres, nimeros de teléfono y direcciones de correo electrénico de otros Respuesta adecuada

empleados, individuos o entidades.
El sistema informatico de la empresa debe

Donde obtener informacion adicional: En caso de tener preguntas, contacte al utilizarse para propositos empresariales. Aunque
representante del &rea de recursos humanos, al funcionario de cumplimiento de la puede permitirse el uso ocasional y limitado del
empresa, al departamento de asuntos juridicos corporativos o llame a la linea mismo para cuestiones personales, el pasar
directa del area de ética al 1-866-450-3663. demasiado tiempo en la computadora o el

teléfono por asuntos personales constituye una
violacién de la politica de la empresa. La
empresa tiene derecho a inspeccionar,
monitorear y divulgar las actividades conducidas
por los empleados y terceros que utilicen las
computadoras, el correo electronico y los
dispositivos maviles de la empresa. Al reenviar
material con contenido despectivo, ofensivo o
subido de tono, se viola la politica de la
empresa. Contacte al representante de recursos
humanos para reportar situaciones de
comportamiento inapropiado.

Retencidon de documentos

Los empleados deben guardar los registros T

durant,e_el tlempo reqqgrldo, asi como seguir ¢cDonde puedo obtener una copia de la politica
las politicas de retencion de documentos de de retenci6n de registros?

|a em presa_ Las reglas de retencion de documentos se

describen en la politica de retencién de registros
especifica de su unidad de negocios, la cual puede
obtener en el sitio de intranet de Kaman o con el
representante del area de recursos humanos.

Vayas leyes obligan a la empresa a retener algunos documentos y registros
corporativos, normalmente por un periodo de tiempo especifico. Cada unidad de
negocios es responsable de mantener una politica de retencion de registros, que
debe estar en conformidad con la ley, la politica de la empresa y el presente
Cddigo. La empresa ha establecido un comité de supervision para la retencion de
registros cuya funcidn es proporcionar orientacién y direccion periddica sobre la
politica y el &rea en general. Las politicas y los lineamientos de retencion de la
empresa son aplicables a registros o documentos que se encuentren en cualquier
forma o medio, incluyendo los registros electrénicos.

¢, Como puede afectar un litigio la politica de
retencion de documentos de la empresa?

En caso de un litigio o de un evento similar que
probablemente lleve a un litigio, es necesario que
suspenda las actividades regulares de destruccién y

. . . - . gue conserve todos los documentos relacionados con
Es necesario guardar los registros requeridos para propositos empresariales el suceso o litigio hasta que éste se resuelva. Se le

dur_ante el periodo de tier_npo especificgdo, de confprmidad con Igs leyes notificara si queda sujeto a una investigacion legal.
aplicables y con las politicas de retencion de su unidad de negocios. La
destruccion de documentos solamente puede llevarse a cabo de acuerdo con
la politica de su unidad de negocios. El incumplimiento en la retencién de los
documentos mencionados durante el tiempo minimo requerido, podria causar
multas y penalizaciones para la empresa y la pérdida de derechos, o
posicionar a la empresa en una seria desventaja en caso de enfrentar una
demanda.
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Como empleado de Kaman, puede ayudar con los requerimientos de retencion
de documentos al asegurarse de lo siguiente:

» Siga las politicas de retencion de registros de la empresa y elimine los registros
después de que ya no es legalmente necesario guardarlos,

» Guarde todos los registros sujetos a investigaciones legales hasta que el
departamento de cuestiones legales corporativas autorice su destruccion.

» Suspenda las actividades regulares de destruccion en caso de que haya un
litigio o un evento significativo que probablemente resulte en litigio y conserve
todos los registros hasta que el asunto se resuelva.

Donde obtener informacién adicional: Contacte al funcionario de cumplimiento
empresarial, al departamento de asuntos legales corporativos o llame a la linea
directa del area de ética al 1-866-450-3663.

Leyes de privacidad y
proteccion de datos

Kaman se esfuerza por proteger la
privacidad de los empleados y Ilos
clientes, de acuerdo con todas las leyes y
normas aplicables de privacidad vy
proteccion de datos.

Nuestra politica es adquirir, utilizar y divulgar la informacién confidencial
de nuestros empleados y clientes, tnicamente de conformidad con la ley de
las jurisdicciones en las que operamos. La informacion confidencial puede
incluir, entre otras cosas, datos empresariales, personales, financieros y
médicos. Nuestro objetivo es cumplir con todas las leyes y regulaciones
locales, estatales y federales sobre privacidad de los Estados Unidos, asi
como con todos los citatorios y mandatos judiciales. Los paises que no
forman parte del territorio estadounidense pueden tener reglas de privacidad
o0 proteccion de datos diferentes para los datos personales. Estamos
comprometidos a cumplir con las leyes siempre que la empresa esté sujeta a
éstas. Los empleados jamas deben revelar informacion confidencial a nadie,
ya sea dentro o fuera de la empresa, que no tenga una razén empresarial
legitima para conocerla.
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ILUSTRACION
Situacion

Estoy consciente de que la politica de retencion de
registros de la empresa establece que ciertos registros
deben eliminarse después de que legalmente ya no
es necesario conservarlos. Sin embargo, puede que yo
requiera mis registros como referencia, después de
que expire el periodo de retencion, ¢puedo escoger
qué archivos guardar y cuales eliminar?

Respuesta adecuada

No. Los empleados estan obligados a cumplir con la
politica de retencién de registros de la empresa y no
estan autorizados para determinar de forma
independiente qué registros se guardan y cuales se
desechan. Si tiene preguntas acerca de qué
documentos deben conservarse, contacte al
departamento de asuntos juridicos corporativos.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

¢ Cudl es la politica de Kaman sobre
privacidad y proteccion de datos?

Nuestra politica es adquirir, utilizar y divulgar la
informacion confidencial de nuestros empleados y

clientes en la medida en que la ley aplicable y la
politica de la empresa lo permitan. La informacion
confidencial puede incluir datos empresariales,
personales, financieros, o médicos.
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dor favor refiérase a politica de privacidad de la empresa, que podra
ancontrar en el sitio de intranet de Kaman. De clic en la pestafia de “Kaman
Corporate” y después en la seccion de “Legal”; posteriormente pulse el enlace de
‘Privacy Law.” También puede obtener una copia de la politica con su representante
lel rea de recursos humanos o con el funcionario de cumplimiento empresarial.

J6nde obtener informacion adicional: Contacte al funcionario de cumplimiento
:mpresarial, al representante del &rea de recursos humanos, al departamento de
asuntos juridicos corporativos, o llame a la linea directa del &rea de ética al 1-866-
150-3663.

Comunicacion con los
medios y el publico

Siempre contacte a la oficina de relaciones
con inversores en caso de recibir
solicitudes de informacion de los medios
o el publico en general.

La empresa estda comprometida a realizar declaraciones publicas y
reglamentarias de forma oportuna, completa y precisa. Las solicitudes de

informacidn financiera o de negocios sobre la empresa, asi como las peticiones

de entrevistas deben referirse a la oficina de relaciones con inversores. De la

misma manera, todos los comunicados de prensa deben estar preaprobados por

esta oficina. Las solicitudes realizadas por abogados o entidades
gubernamentales deben referirse de inmediato al departamento de asuntos
legales corporativos, asi como las cuestiones relacionadas con los
procedimientos judiciales.

Los empleados no deben responder a los medios sin antes buscar la orientacion
adecuada. Las respuestas inapropiadas o poco precisas, incluso la negacion o el

rechazo de la informacién puede resultar en publicidad negativa y podria
afectar la posiciéon legal o de negocios de la empresa.

Los empleados deben estar conscientes de que sus declaraciones y acciones

pueden reflejarse en la empresa y pueden interpretarse como declaraciones de la

misma.

ILUSTRACION

Situacion
Mi amigo y yo somos duefios de una pequefia
empresa que operamos en nuestro tiempo libre,
fuera del horario de trabajo. Me gustaria
contactar a algunos empleados de Kaman, ya que
me parece que podrian estar interesados en los
productos personales que vendo, ¢ Puedo utilizar el
directorio de la empresa para obtener las
direcciones, numeros de teléfono o correo
electrénicos de otros empleados para contarles
de mis productos?

Respuesta adecuada

No. Las direcciones, los nimeros telefonicos y los
correo electronicos de los empleados son
confidenciales y solamente pueden utilizarse en
estricto cumplimiento de los objetivos de la
empresa. Contacte a su representante de
recursos humanos para reportar una conducta
inapropiada (o] discutir sobre sus
preocupaciones.

La oficina de relaciones con inversores
maneja las solicitudes de informacién
financiera o empresarial.

El departamento de asuntos legales corporativos
maneja las solicitudes relacionadas con las
consultas gubernamentales y las cuestiones
legales.

El departamento de salud y seguridad ambiental
corporativa gestiona las solicitudes relacionadas
con la conformidad ambiental y con cuestiones de
salud y seguridad.

No deberia responder a solicitudes de
informacion por su cuenta, o hablar en nombre
de la empresa sin previa autorizacion.
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Nunca debe dar a entender que sus declaraciones reflejan las de la empresa, a
menos que haya recibido autorizacién previa.

Los articulos para discursos o publicaciones
profesionales en reuniones o foros comerciales,
deben cumplir con los procedimientos de la

Dénde obtener informacion adicional: Si tiene preguntas sobre las solicitudes de . -
los medios o las declaraciones publicas, contacte a la oficina de relaciones empresa y haber sido preaprobados por la oficina
con inversores. Puede plantear sus dudas sobre consultas gubernamentales o de relaciones con inversores.

procedimientos judiciales ante el departamento de asuntos juridicos
corporativos.

Cabildeo

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

En caso de tener dudas al respecto, verifique con el ¢A quién debe acudir cuando tiene
departamento de asuntos legales corporativos si su preguntas sobre los requerimientos
. . . . de cabildeo y creacion de informes?

trabajo puede considerarse como cabildeo y si por

lo tanto esta sujeto a los requerimientos de informe. Si su trabajo requiere comunicaciones de cabildeo
con cualquier miembro o empleado de un

Las leyes federales y estatales regulan las actividades politicas de cabildeo de la organismo legislativo o con un funcionario

empresa y requieren que dichas actividades y los gastos que conllevan se reporten plblico, contacte al departamento de asuntos

regularmente, de conformidad con los requerimientos especificos. En juridicos corporativos, para resolver cuestiones

consecuencia, los empleados deben coordinar las comunicaciones de cabildeo relacionadas con la formulacién de leyes.

con el departamento de asuntos juridicos corporativos.

El “cabildeo” incluye una variedad de actividades que pueden someter a la
empresa a ciertos requerimientos de informe. El cabildeo incluye tener
comunicacién con cualquier miembro o empleado de un organismo legislativo o
con cualquier funcionario del gobierno acerca de la ley, o estar involucrado en la
investigacion, preparacion, planificacion o coordinacion de las actividades de
cabildeo en nombre de la empresa. Si se involucra en dichas actividades o
comunicaciones de cabildeo, es necesario que complete un formulario de forma
trimestral con el fin de reportar el tiempo que invierte en dichas actividades.
Puede obtener un formulario de informe en el departamento de asuntos juridicos
corporativos y debe entregarla en ese mismo departamento.

Dénde obtener informacion adicional: Por favor dirija sus preguntas al
departamento de asuntos juridicos corporativos o a la linea directa del area de
ética al 1-866-450-3663.

e Linea directa al area de ética: 866-450-3663

* Departamento de asuntos juridicos corporativos: 860-243-6321
NUMEROS = Relaciones con inversores: 860-243-7101
TELEFONICOS « Salud y seguridad ambiental: 860-243-7101

IMPORTANTES . Funcionarios de cumplimiento: Llame a la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663 o
dirijase a la pagina Web www.kaman.com/ investor-relations y dé clic sobre la pestafa ‘Corporate
Governance’ y posteriormente en la seccion ‘Company Compliance Officers’ para obtener la lista de
los funcionarios de cumplimiento y su informacién de contacto.




Puede reportar sus inquietudes en la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663 (a nivel nacional) o al 860-243-
7900 (para el estado de Connecticut), o

DEVOLVER ESTE documento, después de haberlo completado, al funcionario de cumplimiento empresarial o al:

Director de cumplimiento
Departamento de asuntos juridicos

Kaman Corporation

P. 0. Box 1
Bloomfield, CT 06002
“Personal y confidencial”

1. Nombre de la persona que llena este reporte (opcional):

2. Fecha:

3. Hechos: Por favor describa, de la forma mas completa posible, su conocimiento de los hechos (incluyendo, si aplica,
las fechas y periodos) relacionados con una violacion o presunta violacion del cédigo de ética y conducta empresarial
de Kaman. (Utilice una hoja aparte y adjlntela en caso de requerir mas espacio).

4. Firma: Por la presente declaro que toda la informacién escrita en esta hoja de hechos es verdadera y correcta a mi
saber y entender. Comprendo que puede haber acciones disciplinarias si se determina que las declaraciones aqui
contenidas son falsas o si se considera que han sido realizadas con un propdsito diferente al de describir mi
conocimiento de los hechos sobre la violacién o presunta violacién establecida arriba.

Firma (opcional)
(Por favor escriba abajo su nombre con letra de molde) (opcional)

Nota: Por diversas razones legales, se le solicita que NO conduzca sus propias investigaciones preliminares, ya que el actuar
por su cuenta puede tener efectos negativos para usted y para Kaman.

Para obtener una lista de los funcionarios de cumplimiento, visite el sitio web www.kaman.com/investor-relations; dé clic en “Corporate Governance” y después en “Company
Compliance Officers™, o llame a la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663.



Para: el funcionario de cumplimiento

De: el personal de la empresa

Por la presente certifico que he recibido, leido y comprendido el Cddigo de
Etica y Conducta Empresarial de Kaman (“el Cédigo™). Acepto cumplir
plenamente las normas contenidas en el Cédigo, asi como las politicas y
procedimientos relacionados que hayan sido adoptados por la empresa 'y
comprendo que el cumplimiento de dichas normas, politicas y
procedimientos es una condicidn para conservar mi empleo o sociedad con
la empresa. Estoy consciente de que la empresa tiene derecho de acceder a
la informacién empresarial y de los empleados, sin importar donde estén
ubicados, en relacién con el negocio de la empresa. También comprendo que
la empresa tiene derecho de realizar investigaciones en caso de que surja
una cuestién relacionada con la conformidad del Cédigo. En ese caso, acepto
cooperar de forma plena con la empresa y revelar toda la informacién
relevante tanto a la empresa como a sus funcionarios de conformidad, sin
importar donde estén ubicados.

Firma

Fecha:

Para obtener una lista de los funcionarios de cumplimiento, visite el sitio Web www.kaman.com/investor-relations; dé clic en “Corporate Governance” y después en “Company
Compliance Officers™, o llame a la linea directa del area de ética al 1-866-450-3663






